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IVADAS

Pristatome Jums vadova, kurio tikslas padéti plétoti verslumo jgiidzius. Sis vadovas
padés jums valdyti situacija, o tai reiskia elgtis atsakingai, prosocialiai, novatoriskai biiti
aktyviu efektyvios darbo grupés nariu. Tai patarimy rinkinys, kaip elgtis norint sukurti ir
parduoti produkta.

Sis vadovas padés jums pereiti §iuos etapus — nuo idéjos iki jgyvendinimo, Zingsnis po
zingsnio, remiantis Lokomotywa pradinés mokyklos 7 klasés mokiniy pavyzdziu. Suzinosite,
kas yra ir kaip naudoti Ambicingo tikslo medj (toliau — ATT) — vieng i§ TOC jrankiy.
Palaipsniui atrasite, kad uz tokiy Zodziy kaip: tikslo nustatymas, verslo planas, bendravimas
grupéje slypi konkrettis veiksmai, kuriy biitina imtis norint pasiekti tiksla.

Jusy uzduotis biity sukurti bendradarbiaujancia grupe, gebancig apgalvoti, detalizuoti ir
paruosti bet kokj produkta.

Jums ] pagalbg ateina Sis vadovas.

Ar turite idéja kaip su savo grupe sukurti produkta? Miisy darbas bus paremtas
nevalstybinés pradinés mokyklos LOKOMOTYWA 7 klasés mokiniy sukurtu produktu. Sis
pavyzdys gali biiti naudingas kaip jkvépimas jums ir jusy grupei dirbti kartu. Naudosime
ambicingo tikslo medzio (ATT) TOC metoda, kuris yra didZiulé pagalba siekiant individualiy
ir grupiniy tiksly. Galbiit jau turite patirties kaip pasiekti tikslus ir juos igyvendinti. ATT
metodas i$moKis jus jveikti klifitis, su kuriomis susidursite siekdami savo tikslo. Suzinosite,
kaip sudaryti darbo grafika, leidZiant] Zingsnis po Zingsnio siekti nedideliy tiksly.
Supazindinsime su ,,verslo plano® projektu, kurj ruosite kartu su bendraamziais. Siame vadove
taip pat rasite patarimy kaip tarpininkauti, sprendZiant problemas, kurios yra neiSvengiamos

rengiant projekta. Laikom kumscius uz Jusy projekta!

1. KAIP DIRBTI SU PROJEKTU NAUDOJANT
AMBICINGO TIKSLO METODA

Ambicingo tikslo metodas yra vienas i§ TOC mastymo, kurio autorius yra dr. Eliyahu
Goldratt. Sis jrankis naudojamas versle daugelyje jmoniy, tokiy kaip ,,General Motors*,

,,Hitachi* ar ,,Microsoft“.
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ATT — Ambicingas tikslas — tai jrankis, padedantis pasiekti tikslg. Priemonés

pavadinimas rodo, kad tikslas turi biiti ambicingas, o tai reiskia, kad jis mums turéty biiti
sudétingas. Taip pat parodo, kad tai turéty mus motyvuoti, pasiekti kazka, kuo mes
didZiuosimés, kas mus sustiprins.

Metodas mums pateikia aiSkias gaires, kokiy veiksmy imtis, kad biity pasiektas
uzsibréztas tikslas. Jame nurodomi konkretiis veiksmai, kuriuos reikia atlikti, ir nustatoma jy
jgyvendinimo tvarka. Visa tai daroma siekiant veikti tiksliai ir efektyviai. Ambicingo tikslo
metodo vaidmuo yra padéti pritaikyti anksciau jgytas Zinias ir jgidzius. ATT padeda mums
rasti ir aiSkiai jvardyti klittis, trukdancias pasiekti tiksla, ir patikrinti, ar jos realios. Dél savo
paprastos grafinés formos jis padeda vizualizuoti tiksla, kliditis ir veiksmus, kuriy norime imtis.
Tai padeda nustatyti, ar tai, kas, miisy manymu, nejmanoma, vis délto yra pasickiama. Mes
aiSkiai matome konkrecius veiksmus, kuriy turime imtis, kad paSalintume klititis. Mums svarbu
suvokti kliditis, kurios trukdo mums pasiekti savo tiksla. Klidtis, kurias suvokiame, galima
jvardyti, jvertinti ir tada jveikti. Siekdami savo tiksly, turime susidoroti su dviejy tipy
sunkumais — vidiniais ir iSoriniais. Kai juos pazjstame ir jvardijame, jie misy nestebina, todél
tampa jveikiami.

Zemiau mes paruo$éme jums pristatyma, kuris Zingsnis po Zingsnio, pratimy forma,
padés pasiekti tikslg naudojant §j metoda. Norédami gauti daugiau naudos i$ toliau pateikty
pratimy, pagalvokite apie savo ambicingg tiksla, kas jums riipi, kg norétuméte pasiekti. Prie

kiekvienos skaidrés yra vieta jiisy uzrasams ir darbui siekiant ambicingo tikslo.

AMBICINGAS TIKSLAS
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TIKSLAS

» Tikslas - tai svajoné su terminu "
Napoleon Hill

o Tikslo apibrézimas (pagal Goal Definition & Meaning
Merriam-Webster)

e 1: tikslas, j kurj nukreiptos pastangos.

© KathySuerken and TOC for Education, Inc
2019
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https://vimeo.com/148198462

Kaip sukelti pokycius?
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Kas yra AMBIOTIOUS TARGET? ;;

Ambicingas tikslas - tai teigiamas ir labai pageidaujamas tikslas,
kuris suvokiamas kaip ambicingas, nes manoma, kad tikslas yra
sudétingas ir sunkiai pasiekiamas. Kartais Zzmonés daro prielaida,
kad jie zino, kaip pasiekti tikslg, bet jei jiems nepavyksta to padaryti,
tik tada tikslas suvokiamas kaip ambicingas.

TOC mastymo priemoné, skirta sukurti strateginj plang, kuriuo
siekiama ambicingo tikslo, vadinama: ambicingo tikslo medis.

KathySuerken and TOC for Education, Inc. 2010
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Medis sudaromas Siais etapais:

1. Nustatyti ir aiSkiai apibrézti ambicingg tikslg

2. Atpazinti ir sudaryti klitciy, trukdanciy pasiekti tikslg,
sgrasy.

3. Pasillykite tarpinius tikslus (I0) remdamiesi iSkeltomis
klittimis.

4. Organizuokite ir iSdéstykite Tarpinius tikslus (los) eilés

tvarka pagal iSankstines sglygas.

5. Detalizuokite 10s, prireikus nurodydami veiksmy Zingsnius.

1 Zingsnis: APIBREZTI TIKSLA

Koks jusy tikslas?

e Geriau spresti matematikos turinio uzduotis
e Pagerinti daugybos lentele

e ISmokite slidinéti
e ISleisti savo knygg
e Organizuoti klasés Svente

0 Kathy Suerken and TOC for Education, Inc. 2019
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1 ZINGSNIS: APIBREZKITE SAVO TIKSLA

Isitikinkite, kad tai gerai aprasyta

0 Kathy Sunken and TOC for Education, Inc. 2019

1 ZINGSNIS: APIBREZKITE SAVO TIKSLA
DAUGYBOS LENTELES TOBULINIMAS IKI 100
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KA DARYTI, KAD TIKSLAS 2
TAPTY PASIEKIAMAS

SPECIFIC

e Iki mety pabaigos ketinu perskaityti 7 S
knygas M MEASURABLE \\'\ o e st

Track prgeess o qucom,

e Ketinu dalyvauti kiekvienoje futbolo
treniruotéje iki mokslo mety pabaigos

TIKSLAI, KURIUQOS REIKIA KOREGUOTI

Mokysiuosi angly kalbos.

Pakeisiu darba.

Daugiau sportuosiu.

LEERERI (O

11
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1 Zingsnis: apibrézti tiksla

MULTIPLIKACIJOS LENTELE iki 100 K3 tai reiskia?
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1 UZDUOTIS

1. Apibrézkite savo tikslg

CI Kathy Suetken and TOC lot Education,Inc. 1019
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2. Kliuciy atpazinimas

klittis - tai kazkas, kas trukdo pasiekti tiksla. ambicinga
tiksla.

Kliatis gali bati vidiné arba iSoriné aplinkybé, trukdanti Zmonéms imtis
veiksmy arba siekti nustatyty ar numanomuy tiksly.

2 ZINGSNIS: atpazinkite ir sudarykite kli¢iy sarasa

Kodél tai svarbus Zingsnis?

« Ar galime pasiekti savo tiksla, jei nezinome apie teisétas
kliatis arba jy nepasaliname?

« Dauguma zmoniy anksti jprate galvoti apie priezastis, kodél
ka nors galima padaryti.

t Kathy Suerken and TOC for Education, Inc. 2019

13
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2 ZINGSNIS: kliuciy sarasas
Kaip pavadinti kliatj?

Pavyzdys: Mes neturime paséliy.

Blogas pavyzdys: Kas aprupins mus derliumi?
Pakeiskite toliau pateiktos klitties formuluote | geresnj
Zodziy junginj:

"Mums reikia vandens"

0 Kathy Suerken and TOC for Education, Inc. 2019

2 ZINGSNIS: KLIUCIUY SARASAS

GRUPES DARBAS

TIKSLAS: TOBULINTI DAUGYBOS LENTELE IKI 100

Kliutys

0 Kathy Suerken and TOC for Education, Inc. 2019

14
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2 ZINGSNIS: KLIUCIU SARASAS

GRUPES DARBAS: Galimas klitciy sarasas

TIKSLAS: DAUGYBOS LENTELES TOBULINIMAS IKI 100

Kliutys

1. Tai monotoniska

2. Turite iSmokti atmintinai

3. AS painioju rezultatus

4. Nenoriu to daryti

S. Man silpnai sekasi
matematika

6. Mane gasdina, kad yra tiek
daug medziagos

2 UZDUOTIS

Il. ISvardykite visas klidtis, trukdancias siekti tikslo

15
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2 ZINGSNIS: KLIUCIU SARASAS

Pagalvokite ir parasykite savo kliuciy sarasa
AMBICINGO TIKSLO

AMBICINGAS TIKSLAS:

Kliutys

0 Kathy Suerken and TOC for Education, Inc. 2019

2 Zzingsnis: kliaciy sarasas

Kiek kliaéiy turétume rasti?

Tai priklauso nuo situacijos, ypac nuo tikslo,

ka norite pasiekti Siuo procesu.

16
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2 zingsnis: kliuciy sarasas

Ar nustatéme kliutis teisingai?

« Patikrinkite, ar tai néra klausimas,
« Patikrinkite, ar yra klit¢iy,

« Patikrinkite, ar kliatis trukdo jums pasiekti tiksla.

3 ETAPAS TARPINIAI TIKSLAI

KA TAI REISKIA Tarpiniai tikslai?

Tarpinis tikslas (I10) - tai situacija arba veiksmas, kuriuo jveikiama klittis. 10
pasiekimas reiskia, kad klidtis nebetrukdo pasiekti plataus uzmojo tikslo..

17
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Tarpiniai tikslai?

0

Ambitious target
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Tarpinius tikslus galime jsivaizduoti kaip kopéciy pakopas,
kuriomis reikia lipti, kad pasiektume virsine...

18
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3 ZINGSNIS: Pasialykite tarpinius tikslus

+ Kartais tas pats IO jveikia kelias kliutis

+ Kartais tam tikrai klitiCiai jveikti reikia daugiau nei vienos IO.

+ Kartais I0 formuluojama bendrai, kaip kliuties
priesingybé, pvz:

Kliutis: 1 neturi transporto priemoniy

10: 1 turi transporto priemone

+ Kartais I0 konkrediai jvardijamas kaip konkretus veiksmas ar
situacija, kuri padeda jveikti kliutj.

Kliatis: neturiu transporto priemoniy

10: 1 skolinantis automobilj

3 ZINGSNIS: Pasiiilykite tarpinius tikslus

GRUPES DARBAS: Galimas klitaciy sgrasas

TIKSLAS: DAUGYBOS LENTELES TOBULINIMAS IKI 100

Kliutys Tarpiniai tikslai
1. Tai monotoniska 1. Padarykite jj jdomy
2. Turite iSmokti atmintinai | 2. AS mokausi darydamas
3. AS painioju rezultatus 3. Zinau rezultatus
4, Nenoriu to daryti 4. Esu motyvuotas
S. Man silpnai sekasi 5. Galiu iSmokti matematikos
matematika namy darby
6. Mane gasdina, kad yra | 6. Medziagos, kurig reikia
tiek daug medziagos iSmokti, kiekis manes negasdina

19
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3 UZDUOTIS

[ll. UzsiraSykite tarpinius tikslus josy kliatims.

4 veiksmas: sutvarkykite ir sudéliokite

shutterstock.com - 576685963

20
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4 ZINGSNIS: Tarpiniy tiksly nustatymas ir
eiliSkumas

Pagalvokime, kaip isdéstyti tarpinius tikslus
ISIVAIZDUOKITE, KAD KOPIATE I KALNA

Rasome IOs iS apacios j virsy.

2. Pirmieji I0s, kuriuos privalome pasiekti, bus jrasyti kaip
pirmieji kopiant j kalna..

3. Kiti I0s uzraSomi kaip tolesni Zingsniai, atliekami batinaja
tvarka ir vedantys prie virsuje esancio tikslo..

Kokius 10s galima pasiekti vienu metu?
5. Kuriuos I0s reikia pasiekti pries kitus?

4 ZINGSNIS: Tarpiniy tiksly nustatymas ir
eiliskumas

21
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4 ZINGSNIS: Tarpiniy tiksly organizavimas
ir eiliSkumas

TIKSLAS: DAUGYBOS LENTELES TOBULINIMAS IKI 100

Kliutys Tarpiniai tikslai
1. Tai monotoniska 1. Padarykite jj jdomy
2. Turite iSmokti atmintinai | 2. AS mokausi darydamas
3. AS painioju rezultatus 3. Zinau rezultatus
4. Nenoriu to daryti 4. Esu motyvuotas
S. Man silpnai sekasi 5. Galiu iSmokti matematikos
matematika namy darby
6. Mane gasdina, kad yra | 6. MedzZiagos, kurig reikia
tiek daug medziagos iSmokti, kiekis manes negasdina

Viena is galimybiy

TOBULINTI DAUGYBOS LENTELE IKI 100

n

3. Zinau rezultatus
/

2. AS mokausi darydamas

5. Galiu iSmokti matematikos
namy darby

4. Esu motyvuotas \
F

6. Medziagos, kurig reikia
1. Padarykite jj jdomy iSmokti, kiekis manes
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4 ZINGSNIS: Tarpiniy tiksly nustatymas ir
eiliSkumas

Veiksmus galite atlikti kita tvarka. NusprendzZiame, kur yra
mdsy pirmasis zZingsnis.

4 UZDUOTIS
IV. Tarpiniy tiksly nustatymas ir seka.

5 veiksmas: sukurkite veiksmy sgrasa

Atéjo laikas bendras idéjas ir koncepcijas
paversti konkreciais veiksmais.

ACTION
PLAN

Zinome, kaip toliau jgyvendinti plang?

23
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5 veiksmas: sukurkite veiksmy sarasa

TIKSLAS: DAUGYBOS LENTELES TOBULINIMAS IKI 100
Kliatys Tarpiniai tikslai Azioni
1. Tai monotoni$ka 1. Padarysiu jj jdomy 1. Surandu zaidimus kaip mokytis daugybos
lenteles
2. Turiu i8mokti atmintinai 2. AS mokausi darydamas 2. I8 anksto pasiruo$iu mokymosi priemones
2. AS mokausi juokingy eilérasciy
3. AS painioju rezultatus 3. Zinau rezultatus 3. Tikrinu savo rezultatus su tévais arba
mokytojais
4. Nenoriu to daryti 4. Esu motyvuotas 4. Pradedu mokytis nuo lengvy skaiéiy, pvz.
0,1,5
S. Man silpnai sekasi 5. Galiu iSmokti matematikos | 5. PradZioje praSau mokytojo duoti man
matematika namy darby lengvesniy uzduoéiy
6. Mane gasdina, kad yra tiek 6. Medziagos, kurig reikia 6. Suskirsciau visg daugybos lentelg |
daug medziagos iSmokti, kiekis mane tenkina mazesnes dalis ir sudaryciau plang

5 UZDUOTIS
V. Sukurkite savo veiksmy sgrasa.

Kliatys Tikslai Veiksmai
1. 1. 1
2 2. 2
3 3. 3

Sékmes!

24
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2. TIKSLO ISKELIMAS
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Tikslas yra tai, ko norime pasiekti. Tai vieta, | kurig norime patekti. Tai gali bti
pabaiga, taskas, finiSas. Tai gali biti taskas, j kurj nukreipiame ginklg ar stréle. Tai yra kazkas,
kas sutelkia miisy démesj, veiksmus, pastangas. Tikslas yra miisy motyvacijos Saltinis. Tai gali
buti galutinis siekis, kurj uzsibréziame sau. Taciau dazniausiai, kadangi augame ir siekiame
daugiau, musy tikslas tampa stotele, tam tikro etapo, kurj norime pasiekti ir i§ kurio eisime ]
priekj, turédami naujy ziniy, naujy geb¢jimy ir jgidziy. Apie tiksla galime kalbéti kaip apie
svajong, kurig reikia jgyvendinti, ir apie poreiki, kurj biitina patenkinti.

Kiekvienas mokslininkas, tyréjas iSsikelia sau tikslg, tai yra, kg jis savo darbu ketina
pasiekti, kokie bus projekto rezultatai. ISkeltam tikslui pasiekti jis parenka darbo metodus ir
patikrina iSkelty hipoteziy teisinguma. Didesn¢ tikimybé, kad bet koks tikslas bus pasiektas, jei
jis yra gerai nustatytas, tai yra aiSkiai apibréztas ir tiksliai jvardytas. Galima palyginti su
zemélapiu, jei turime tiksly Zemélapj, kuriame aiskiai matome savo kelionés pabaiga, jauiamés
saugts, aiSku, kur einame. Tada mums lengviau pasirinkti kelig, kuriuo norime eiti, ir planuoti
veikla, kuri padéty sutelkti mtisy démes;j j tiksla, kad tikslas buty pasiektas ir aiskiai matomas,
0 motyvacija nesumazety.

Tikslo siekimg naudinga laikyti jgiidziu, tokiu paciu kaip mokytis rasyti, skaityti ar
skaiCiuoti. Norint iSmokti naujy jgtidziy ir jj lavinti, reikia pastangy. Bet kokiy jgiidZiy jgijimas
susideda 18 konkreciy veiksmy siekiant sekmés. Psichologijoje ir versle buvo sukurti principai,

kuriais verta vadovautis siekiant uZzsibrézto tikslo.
2.1. TAISYKLES UZSIBREZTO TIKSLO SIEKIMUI

Taisyklé pirma, jvardinkite teigiamg tikslg, uzuot sake, kad nevéluosiu j mokykla,
ver¢iau uzsibréZzkite tiksla: busiu mokykloje likus 10 minuciy iki mokyklos pradZios. Uzuot
sakes, nezitirésiu j savo telefong pertraukos metu, sakykite, bandysiu pasidéti telefong j spintele
ir pakviesiu draugus pokalbiui. Vietoj, iSlygos netrukdysiu pamokoje, nustatykite sau, ka
darysite, kai prarasite koncentracijg ir motyvacijg dalyvauti pamokoje. Pvz. uzsiraSysiu, nes tai
padeda susikaupti, ir/ar turésiu reikiamas mokymo priemones, nes kai jy neturiu, vaikstau po

klasg ir prasau trintuko ar piestuko.
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Kitas principas — sutelkti démesj j emocijas, kurias mums patinka patirti, pavyzdziui,

dziaugsmga ar pasididziavimg. Jos padeda mums siekti savo tiksly. Neigiamos emocijos, kurias

mums sunku iSgyventi, pavyzdziui, géda ar atkalbin¢jima, mazina miisy motyvacijg siekti

tikslo.

Vadovaukités akronimu SMART, tai yra, naudokite veiksmy kryptj, kai kiekviena raidé

nurodo tikslo ypatybe, padedancia ji pasiekti.

S — Specifinis — Specifinis, aiskiai jvardytas. O tai reikia, kad jusy tikslas turi buti
aiSkiai apibréztas, tiksliai nurodant, kur einame ir ko norime pasiekti. Uzduotis S:

ivardykite savo

M — ISmatuojamas — zZinome, pagal kq suzinosime, ar pasiekéme uzsibréztq tikslg.

M uzduotis: parasykite, kaip tikrinsite, ar artéjate prie uzsibrézto tikslo, pagal ka
zinosite, kad tikslas pasiektas. ..........ooiriiiiiiiiii e
A — Pasiekiamas— jos jvykdymas atnes mums tam tikrg naudq, motyvuoja mus daryti
daugiau

UZduotis A: uZraSykite, kg gausite, kai pasieksite tikslg...................ooo.

R — Realistinis — Jis atitinka misy stiprigsias puses ir galimybes, yra mums
pasiekiamas. Galbiit bendras skrydis j kosmosq skamba patraukliai ir motyvuojanciai,
bet ar turite istekliy jam jgyvendinti??

R uzduotis: pagalvokite, ar turite reikiamy iStekliy, uzraSykite, ko reikia tikslui
PASIEKEL ... .t o
T — Laiko apribojimas — aiskiai apibrézti, kada ji bus jgyvendinta..

Uzduotis T: Nustatykite laika, kurj numatote skirti savo projektui, isitikinkite, kad jo
PAKANKA. 2. . .ttt e

Apibendrinant galima pasakyti, kad ambicingo tikslo naudojimas leidzia i$siaiskinti

tikslo ir kliti¢iy santykj. Naudodami §j jrankj galime suskirstyti tikslo pasiekimg j etapus ir

zingsnis po zingsnio artéti prie uzsibrézto tikslo/svajones.

Toliau pateikiami atskiri Zingsniai, kuriuos atliekame naudojant §j jrankj:
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2. Nustatykite dabartines pastebétas klittis, kurios Siuo metu trukdo siekti savo tiksla.
3. Ivardykite tarpinius tikslus. Tai yra, sukurkite trumpalaikius tikslus, remdamiesi jiisy
uzraSytomis klititimis.

4. Nuspreskite, kokiy veiksmy imsités, kad pasiektuméte tarpinius tikslus.

5. Savo veiksmus iSdéliokite tokia tvarka, kokia juos atliksite.

6. Kibkite j darba!

Jau Zinote, kaip dirbti su ambicingo tikslo jrankiu, pats laikas iSsikelti tiksla grupei ir pazvelgti,

kas yra verslo planas.

Misy grupé sutaré, kad ambicingas tikslas yra

SUPROJEKTUOTI, PAGAMINTI IR PARDUOTI RAKTUY PAKABUKUS, SKIRTUS
UKRAINAI PAREMTI IKI 2022 M. BIRZELIO MEN. PABAIGOS

Tavo ambicingas tikslas -
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2.2. VERSLO PLANAS

Apie tai, kas yra verslo planas ir kuo jis gali biiti naudingas jgyvendinant projekta, rasite

Zemiau.

RAKTU PAKABUKAI UKRAINAI
Verslo planas-labdaros akcija,
parengta 7 klasés

KEY RING FOR UKRAINE ——

Business plan according to charity action in grade 7

Dokumentas, kuriame apraSoma verslo ideja
(jmoné, atskira veikla) ir kuriame analizuojami
jvairids midsy jmonés aspektai.

Dokumentas, padedantis priimti teisingg sprendima,
ar verta imtis planuojamos jmonés ir ar tikétina, kad
pasieksime savo tikslg.

28



PETe

Co-funded by the > "..
Erasmus+ Programme £ s
of the European Union K ¥ )

Dél saves
bati tikri, kad tai, kg planuojame, turi prasme ir
neprarasime iStekliy, kuriuos skyréme idégjai
jgyvendinti.

Tiems, kurie investuos j misy jmone
- bankas;
- nauji akcininkai ir suinteresuotosios Salys.

Kodél jasy jmoné gali bati s€ékminga?

Kuo jusy produktas ar paslauga skirsis nuo konkurenty?

Kokie yra pagrindiniai jasy basimy klienty ldkesciai?

Kokia bus jasy konkurencija?

Kaip veiksmingai reklamuoti save?

Kokiy verslo partneriy (pvz., tiekéjy) jums reikia?
Ar jasy idéja turi trakumy?

Kokio kapitalo jums reikia ir kokj pelng galite gauti?

Kiek laiko jums reikia verslui atidaryti?
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.Jmonés santrauka

.Imoneés charakteristikos

. Sitlomo produkto aprasymas
.Klientai

. Konkurentai

. Tiekéjai

.Rinkodaros strategija

. Finansinis planas Tvarkarastis

sutrumpinta viso verslo plano versija
Viso dokumento vizitiné kortelé

Nors ji yra pradzioje, mes ja raSome
pabaigoje ;-

30



PETe

Co-funded by the > "..
Erasmus+ Programme £ s
of the European Union K ¥ )

Visas jmonés pavadinimas, logotipas,
Organizaciné ir teisiné forma (jmone),
veiklos vieta ir sritis,

Telefono numeris ir adresas, interneto
svetaine, socialinés ziniasklaidos
profiliai,

Sio verslo objektas ir apimtis

Siulomo produkto tipas,

Produkto pavadinimas,

Dydis, spalva, aukstis, svoris, savybes,
Gamybai reikalingos medziagos (kiek ko
reikia vienam rakty ziedui)

Jo gamybos sgnaudos,

Produkto kaina.
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Kas bus musy klientai?

(Amzius, profesija, kur jie dirba, kur
gyvena,).

Kokie jy reikalavimai?

Kas jiems svarbu?

Kodél jie pasirinks musy produkta?

Kas bus musy konkurentai?

Kokius produktus sitilo misy
konkurentai?

Kokias kainas siulo musy konkurentai?

Kaip miusy konkurentai save reklamuoja?
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Kokiy medziagy mums reikia (iS gaminio
aprasymo)?

Kas gali mums tiekti medziagas gamybai?
Kokias medziagy kainas siulo tiekéjai?
Kas gali mums tiekti masinas, su
kuriomis galétume dirbti?

Kas pristatys miusy gaminius klientams?

Kaip bus vykdomi pardavimai?
Kaip pasieksite savo klientus?

Kaip jie bus informuojami apie jusy
produktus?

Kokig skatinimo ir reklamos forma
numatote (plakatai, lankstinuky
platinimas, siuntimas pastu ir t. t.)?
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ISLAIDOS

ISlaidos darbuotojams

Gamybai reikalingy medziagy pirkimo iSlaidos Gamybinés salés
nuomos isSlaidos

ISlaidos elektrai, vandeniui ir Sildymui

Kelioniy islaidos

Telefono, interneto iSlaidos

Reklamos, skatinimo iSlaidos

Pasto ir (arba) kurjeriy iSlaidos

Paskolos paskolos iSlaidos

Marza
Kaina

Parduoty rakty pakabuky skaicCius
PREKES

Kiek pinigy mums reikia? Ar turime
nuosavy lésy?

Ar mums reikia pinigy "is iSorées"?
IS kur gausime pinigy?
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1. Parasykite savo verslo plano dalj
2.Ir atsiyskite jj adresu....

.Jmonés aprasymas

.Sitlomo produkto aprasymas
. Klientai

. Konkurentai

. Tiekéjai

.Rinkodaros strategija

1
2
3
4
5
6
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Rinkodaros
stratei'a
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2.1.1. VERSLO PLANO SUDARYMAS

Laikas Tavo verslo planui.

Apibudinkite savo projekta.

1.Kg norétuméte pasiekti? Koks tavo tikslas? Kodél tu tai darai?

3.Apibudinkite produkta, jei jmanoma detalizuokite dydj, svorj, turinj, medziagas is ko

pagamintas

4. Sukurkite savo klienty charakteristikas

Su kuo norite susisiekti? Kas bus jlisy auditorija? Kiti mokiniai, tévai, seneliai? Stenkités kuo

detaliau apibudinti savo klientus. Tai padés véliau, kuriant reklama ir kitg veikla.
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5. Pagalvokite, kas bus jiisy konkurentai

Tyrinékite rinkg. Ar rinkoje yra panasus produktas j jusy? Suzinokite, kur jo galima jsigyti,
jusy vietovéje, regione. Surinkite kuo daugiau informacijos, ypac apie kaing, kuo jusy

produktas skirsis nuo konkurenty sitilomy.

6. UzsiraSykite, kas bty jusy tiekéjas.

Jei jlisy gaminys bus sukurtas i§ gatavy zaliavy, pusgaminiy ir pan., pasidomékite, kur juos
pirksite. Kas bus jusy tiekéjas? Ar rinksités tiekéja dél maziausios kainos, medziagy

prieinamumo ar jy kokybés? Atéjo laikas jzvelgti rinka.

7. Marketingo strategija

Sakoma, kad ,,reklama yra komercijos svertas®. Jisy produktui taip pat reikés reklamos.
Kaip norite plétoti savo rinkodaros strategija? Ar reklamuosités internete, kursite
reklaminius plakatus, o gal naudosite specialiai paruosta reklama? Pagalvokite, ka norite

pasiekti reklamuodami.
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Labai svarbi verslo plano dalis yra finansinis planas, t. y. biudZetas. Prie§ pradedant
gamybg patartina patiems iSanalizuoti visus biudZeto elementus ir nustatyti sumas, kuriy reikeés.
Tas pats kaip ir planuojant atostogas, biitina parengti atostogy biudzetg ir nustatyti, ar j norima
Italijg skrisite Iektuvu, ar vaziuosite automobiliu, apsistosite palapinéje, nakvynés namuose ar
5 Zvaigzduciy vieSbutyje, maistg gaminsite patys ar valgysite restoranuose, taip ir jgyvendinant
projekta svarbu parengti finansinj plang. Toliau pateikiame biudZetg su priemonémis,

projektui, kuriuo rémési gamindami rakty pakabukus, skirtus paremti zmones i§ Ukrainos.

BIUDZETAS

Skaicius/valando
S

Rakty pakabuky skaicius

Darbo savaiciy skaicius

Darbo valandy skaicius per savaite
Darbuotojy skaicius

1 rakto pakabuko gamybos laikas [min]

MedzZiagos

Karoliukai

Grandin¢le

Smeigtukai

Ziedai

Kabliukal

[rankiy rinkinys

Znyplés jrankiai - vnt.

Pakuote

Lipdukas
gamybinés patalpos nuomos iSlaidos
elektros energijos, vandens ir Silumos sanaudos
kelionés iSlaidos
telefono, interneto islaidos
reklamos, skatinimo islaidos

IS VISO ISLAIDOS

Paskolos suma
Paskolos i8laidos
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komisiniai

palikany norma

Rakto pakabukai kaina

pelno marza

1 rakto pakabuko kaina

PAJAMOS

Pajamos i$ rakty pakabuky pardavimo

Gamybos sgnaudos

Pagalba Ukrainai

Laikas sudaryti Jasy projekto biudzet.

BIUDZETAS

Suma/valanda

MedZiagos

Irankiai

Pakuoté

Lipdukai

gamybinés patalpos nuomos iSlaidos

elektros energijos, vandens ir Silumos sanaudos

kelionés iSlaidos

telefono, interneto iSlaidos

reklamos, skatinimo islaidos

IS VISO ISLAIDOS
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Paskolos suma
Paskolos islaidos

komisiniai mokesciai
Paliikany norma

Bendra produkto kaina
Pelno marza
1 kaina

PAJAMOS
Pardavimo pajamos
Gamybos sanaudos

2.1.3. GRAFIKAS

Kitas labai svarbus projekto elementas yra grafikas. Tai i§samus planas, kada ir kas turi
jvykti, kad projektas buity sékmingas. Jei rengéte ambicingo tikslo projekta, tuomet grafiko
parengimas jums neturéty kelti sunkumy.

1 2 3 4 5 6
GRAFIKAS savaité savaité savaité savaité savaité savaité

Ka mes darome? Kas tai Atsakingi
daro? zmoneés?

Darbo vietos
organizavimas

MedZiagy organizavimas

Medziagy pirkimas X

Reklamos organizavimas X

Lankstinuko projektas X

Lankstinuky gamyba

Plakato projektas

Plakaty ir (arba)
skelbimy gamyba

Facebook puslapio
sukiirimas

Produkcija ir iSsiuntimas
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Finansinis organizavimas

Rakty pakabuky gamyba

Rakty pakabuky
pristatymas tévams

Pinigy rinkimas

Organizacijos, kuriai
paaukosime pinigy,

paieska
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Darbas grupéje yra vienas i$ daugelio jgtidziy, kuriy iSmokstame mokykloje. Lygiai taip
pat, kam mokomés matematikos, kad grei¢iau suskaiCiuotume, mokomes rasyti i§ pradziy
apsakymus, ese, paskui disertacijas. Pradzia, kaip prisimenate, néra lengva. Tac¢iau kuo daugiau
praktikos, tuo daugiau laisvés jgyjame. Tas pats pasakytina ir apie projektinj darba. Pradzia
kartais biina sunki, biina, kad negalime bendrauti su kitais projekto dalyviais, mieliau dirbame
savarankiskai, nes manome, kad taip bus lengviau ir greiiau. Daznai kyla problemy dél
bendravimo sunkumy. Taciau turime jums gerag naujieng tiek bendravimo jgudzius, tiek darbo

su projektais jgiidzius galima lavinti ir jgyti sklandumo Siose srityse.

Dar daugiau, galbut pastebésite, kad darbas projektuose ir grupése jums bus malonumo

ir kiirybinio darbo Saltinis.
3.1. PROJEKTO SVYTEJIMAI IR SESELIAI

Toliau rasite keletg konfliktiniy situacijy, daznai kylan¢iy vykdant projekta, pavyzdziy.
Sie konfliktai analizuojami naudojant konflikty sprendimo debesj. Tikimés, kad tai jums bus
naudinga, kai susidursite su sudétingomis situacijomis. Tai tik pavyzdinés situacijos ir galimi

ju sprendimo biuidai. Galite rasti kity budy ir kitokiy sprendimy.

3.1.2. SITUACIJA 1 - BANDYMAS JTRAUKTI VISUS GRUPES
NARIUS

Viena i§ dazniausiy situacijy, dél kurios Zzmonés, atlikdami bendra uzduotj, patiria daug
nesusipratimy ir nusivylimo, yra ta, kad vienas ar keli zmonés nejvykdo savo uzduoties. Grupe
troksta uzbaigti darbg iki tam tikros datos, taciau to padaryti nejmanoma, nes triiksta kity

Zmoniy atsidavimo.

Prisiminkite tokig situacija naudodamiesi konflikto debesimi.
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Assumptions:

- The person doesn’t know how to get down to the task
- The task is too difficult
- Lack of information

WANTS

Una persona non svolge il
compito che dovrebbe

- I\T WANTS

Vogliamo che tutti i .
J partedipanti al progetto si

COMMON GOAL

P

Complete the

project

Assumptions:

- Because if someone doesn’t keep up

with the tasks in the project, we will not finish project on time.
- Because if someone doesn’t keep up with the tasks,

noone can exchange him/her.

Kartais atsitinka, kad kazkas nedalyvauja projekte, nes negali arba nezino, i$ kur gauti
informacijos. Galimus sprendimus rasite Zemiau.

GALIMI SPRENDIMAI

To support To look for people outside
person in the project of the project to help,
give the tasks differently.

3.1.3. SITUACIJA 2. - BANDYMAS SUSITARTI DEL IDEJOS

Kartais nutinka taip, kad kiekviena Salis yra labai prisiriSusi prie savo idéjos, ir
kiekvienas labai nori, kad jo id¢ja biity panaudota projekte. Sunku susitarti dé¢l bendros idéjos.
Panagrinékime $ig situacija remdamiesi dviejy berniuky, kurie bet kokia kaina nori, kad jy idéja

buty jgyvendinta, pavyzdziu.
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NEEDS WANTS
' Gregory wants his idea to be taken

To come into . :
COMMON GOAL PRI under considerationand
implemented within the project

To make a task in \
theproject f,  NEEDS ======-==
Acknowledgement, Robert doesn’t want to listen J

to matter to other ideas, he wants his
| idea to be implemented

ISsamiau iSanalizuosime $ig situacijg, kokios prielaidos slypi uz $iy konkreciy nory:

Assumptions:

1. Because, there is no other way that

the class is reckon to my idea.
2, This is the only way that | come into consideration and heard

NEEDS WANTS
To come into ' Gregory wants his idea to be
COMMON GOAL cun,,demwn - taken under consideration and
implemented within the project
To make task in
the project ' """"
Robertdoesn’t want to listen
Acknowledgement, to other ideas, he wants his
to matter. | idea to be implemented
Assumptions: ' o

. Because if I agree to other solutions, it means that
novobody listents to me, and noone takes me under consideration
2. If my idea is implemented, than other will take note of me.

Perzitir¢kite galimus sprendimus ir nepamirskite, kad tai tik pasiiilymai. Jusy atveju

galbiit kitas sprendimas bus daug veiksmingesnis.
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Solution:
We write down all ideas, and
we discuss each iden, We

choose one 1den o create a new
oz with what we have

Assumptions:

1. Because, there is no other way that
the class is reckon to my idea.
2. This is the only way that I come into consideration and heard

NEEDS ' WANTS
To come into ' Gregory wants his idea to be
COMMON GOAL T - taken under consideration and
P _implemented within the project

To make task in \. v
the project TTTTTTTT

Fa - .
Robertdoesn’t want to listen J

Acknowledgement, to other ideas, he wants his
to matter. | idea to be implemented

Assumptions:

Solution:
Gregory and Robert receive
coordination tasks in the

projest.

. Because if | agree to other solutions, it means that
novobody listents to me, and noone takes me under consideration
2. If my idea is implemented, than other will take note of me.

3.2. KONFLIKTINE SITUACIJA - PAVYZDYS IS SAVO
DARBO

Atéjo jusy laikas, pateikti konfliktinés situacijos su kuria jiisy grupé susiduré dirbdama
prie projekto.

Galimi konfliktai:

1. Susitarimai dél darbo laiko ir vietos, kai kurie grupés nariai nori dirbti mokykloje po pamoky,
Kiti -namuose savaitgalj.

2. Vieni zmonés dirba projekte, kiti nedirba, o projekto jvertinimas visiems vienodas.

3. Mokytojas aiSkina kaip atlikti projekta, mokiniai nori dirbti savarankiskai.
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EPAPAS 1. Jvardinkite norus, poreikius, bendrg tiksla

NEEDS WANTS

COMMON GOAL —‘
I ——— NEEDS - -------- [\T WANTS

ETAPAS 2. Apsvarstykite poreikiy prielaidas.

Assumptions:

WANTS

COMMON GOAL

l\T WANTS

D

Assumptions:
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ETAPAS 3. Sugalvokite galimus sprendimo baidus. Sias idéjas pravartu aptarti grupéje.

Assumptions: Solution:

WANTS

COMMON GOAL

[\T WANTS

J

Assumptions:

/" Solution:

Dirbant komandinj darba svarbu, kad kiekvienas grupéje jaustysi patogiai. Jei dirbame
kartu, pasiekiame daugiau — tai sinergijos efektas. Svarbu sukurti erdve, kurioje kickvienas
noriai dalytysi savo idéjomis, jei nesidalijate idéja su kitais, nesuteikiate projektui galimybés
praturtéti. Dalijimasis savo pozilriu praturtina visus, kurie su jumis dirba. Lygiai taip pat
svarbu, kaip ir dalijimasis, yra klausytis kity. Svarbu isgirsti, kg kiti nori pasakyti. Jei nezinote,
uzduokite klausimus, biikite smalstis / susidoméje, tik taip jgysite ziniy. Kartais gali atrodyti,
kad biity lengviau dirbti vienam, o ne susidurti su projektiniu darbu, pagalvokite, kuo
projektinis darbas gali jus praturtinti? Ar pavykty tiek daug iSmokti, sugalvoti tiek idéjy, jei

dirbate / dirbtuméte vienas?
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4. KITI PROJEKTO SUNKUMAI

Projekto metu gali kilti ir kity sunkumy dél Ziniy ar atitinkamy jgiidziy stokos. Daznai
tam tikros srities ziniy trikumas gali mus visiSkai uzblokuoti. Svarbu suvokti §iuos sunkumus
ir pagalvoti, kaip gauti reikiamos informacijos ir jgiidziy. Zemiau rasite keleta pavyzdziy, su
kuriais susidiiré¢ septintokai jgyvendindami savo projekta. Pazvelkite | juos ir pasinaudokite

Siomis ziniomis, kad jveiktuméte savo sunkumus.

4.1. SPECIFINIU ZINIY TRUKUMAS

Kartais projekto metu judéti j priekj visiSkai nejmanoma, jei triikksta ziniy labai
specifinéje srityje. Musy mokiniai §ig problema sprendé intuityviai, o susitike su profesionaliu
gamintoju nustebo, kad viska, ka jie daré buvo profesionalu ir su juo kalbéjo kaip lygiaverciai
neatrastas zemes. Turime du sprendimus, mus tokioje situacijoje gali paralyziuoti baime, todel
tiesiog nuleidziame rankas ir stovime vietoje. Arba galime pabandyti pakeisti savo pozitrj ir
ieskoti iniciatyvy augimui ir tyrinéjimams. Kai tampame tyrinétojais ir galvojame, kaip
mokytis, tyrinéti ir rasti atsakymus, patenkame ] nuotykiy pasaulj, kuriame mus lydi loginé
Saka. Sis jrankis leidZia aiSkiai matyti ir apibrézti Zingsnius, kuriy turime imtis, kad pasiektume
sau uzsibrézta tiksla. Zemiau pateikiami dviejy rinkodaros srities Ziniy stokos situacijy ir

septintos klasés mokiniy elgesio pavyzdziai.
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4.1.1. SITUACIJA 1. - PLAKATO KURIMAS

Problema: misy grupé gavo uzduot] sukurti produkto plakatg, bet mes nezinome kaip jj

sukurti.

[ We consult it with the teacher or with a person
who has experience in this field

-

We do a project of the poster
4
THAN|

IE ' We decide with the group what we should have on
our poster

T “_\. BECAUSE [
THAN - ‘

IE . We know the software and we learn from tutorials
of posters in the electronic version
T BECAUSE ~ - i ™
N e need to learn
T _— ——
HAN 1 ~——— howtouse the
1| chosen software
IF We ask one of IT teachers, which software to use ;
——
S o -
T;ﬁCAUSE | Don't want to lose
THAN | ~~——— time for searching for
IF something new
— Qur group has never done a poster
A

4.1.2. SITUACIJA 2. - RINKOS TYRIMAS - KONKURENTAI

Problema: miisy grupei buvo pavesta iSsiaiskinti, kas yra miisy konkurentai.

Grupés uzduotis yra i8siaiskinti, ar yra jmoniy ar asmeny, kurie yra grupés sugalvoto
produkto konkurentai. Preké yra patentuoti rakty pakabukai, su Ukrainos véliavos spalvomis.
Visos pajamos, gautos pardavus rakty pakabukus, bus skirtos nukentéjusiems nuo karo
Ukrainoje paremti.

Grupé nezino, kas yra jos konkurentai, neturi supratimo apie rinkg ir nezino, kaip atlikti

uzduotj. Zemiau rasite nuosekly loginj paaiskinima, kurj naudojo mokiniai.
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They prepare presentation with information that
have achieved

THANI
They write down prices and examples of similar
F products, they check how long the competition is
selling products 7

t ‘_\ BECAUSE [
THAN

— —

F They check in the internet for companies that sell

|

similar products

t 2 BECAUSE
THAN —

T —

i

They receive tips, where to
|ook for information about
the competition and what

to look out for

They talk to experts (at school, to parents who work in 1

this sector) how to define competition
h A

r

$ "\ BEcause

THAN | ~———

#

They need support and
help from other people

IF Our group doesn't know, who is the competition for
their product

4.1.3. SUNKUMU IVARDIJIMAS — INDIVIDUALUS DARBAS

SU LOGINE SAKA

Atéjo laikas tau. Zemiau yra ,,loginé $aka®, kurig gali uzpildyti nurodydamas sunkumus,

su kuriais susidiiréte arba susiduriate projekte.
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5. SANTRAUKA

Tikimés, kad jgijote naujy Ziniy apie projektinj darba. Ateityje Jusy laukia daug temuy,
kurias tyrinésite, bet tikimés, kad jau turite tvirta pagrinda. Galiausiai turime jums dar vieng
svarby patarima. Jei jgyvendinote projekta kaip grupé, pavyko pasiekti savo ambicingg tiksla,
susiduréte su klititimis, organizaciniais sunkumais, konfliktais, kuriy tikrai nepavyko iSvengti,
tuomet biitinai pasirtipinkite labai svarbiu elementu — SVENTE. Tai ne tik nuostabi akimirka
pasigirti tuo, kg nuveikéte, bet ir pabiti kartu su visais, kurie prisidéjo prie $ios sékmés. Kali
kursite planus, pasizymékite savo kalendoriuje ir pasiriipinkite, kad ] josy projekto
igyvendinimg  buty jtrauktas laikas Sventimui. Pasibaigus projektui, uZzsisakéme torta,
papuoséme salg, pakvietéme visus, kurie mums padéjo jgyvendinti projekta, tuos, kurie fiziskai
negaléjo biiti su mumis, pakvietéme prisijungti nuotoliniu biidu. Miisy Sventés dziaugsmas
uzpildé mokykla, tortu dalijomés su kitais mokiniais, jiems pasakojome, ka nuveikéme, kaip
mums pasiseké, ko iSmokome, kodél verta priimti i$$tikius ir kad jei norime priimti tokj i$8tkj
dar kartg, remdamiesi savo patirtimi, tai padarytume geriau, pasieksime daugiau ir tikrai

1Smoksime daug naujy dalyky.

Kokia bus juisy $venté, priklauso tik nuo jisy idéjy.
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