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Przed Wami poradnik dla rodzicow, ktorego celem jest rozwijanie
umiejetnosci  krytycznego mys$lenia u dzieci w rodzinie. Podrecznik
powinien pomdéc w znalezieniu najlepszych rozwigzan, jak rozwijaé
krytyczne myslenie za pomocg narzgdzi TOC. Podrgcznik rodzica moze by¢
stosowany z dzieémi poprzez rozmowe, dyskusje 1 rozwigzywanie
konfliktow. Zawiera wprowadzenie do narzedzi TOC oraz praktyczne
przyklady jak je zastosowaé w sytuacjach zyciowych.

Poradnik dla rodzicow powinien by¢ wykorzystywany przez rodzicéw
samodzielnie lub jako materiat szkoleniowy dla rodzicow. Mamy nadzieje,
ze niektore pomysty zostang wykorzystane bezposrednio - sprawdzone
sugerowane przyklady, a by¢ moze pojawia si¢ pomysty jak dostosowaé je
do wlasnych potrzeb i sytuacji.




PET.
ISP Co-funded by the '\\mr
LB Crasmus+ Programme N/ &
X of the European Union LN '
g

1. Znaczenie umiejetnosci krytycznego myslenia u dzieci

W dzisiejszych czasach szczegolnie podkresla si¢ znaczenie krytycznego
myslenia. Jak podaja V. IndraSiené¢ i in. (2018), krytyczne myslenie jest uwazane za
jedna z najwazniejszych umiejetnosci, ktore decyduja o dobrobycie jednostki i catego
spoteczenstwa. W dobie informacji bardzo wazne jest nie gromadzenie wiedzy, ale
umiejetnos¢ racjonalnego, rozsadnego i samodzielnego mys$lenia (Mokiniy mastymo
gebéjimy ugdymas, 2013). Nalezy rozwija¢ umiejetnosci krytycznego myslenia i
rozwigzywania probleméw oraz zdolno$¢ uczenia si¢, aby pomdc spoteczenstwu nie
tylko odpowiedzie¢ na wyzwania pojawiajace si¢ w XXI wieku, ale jednoczesnie

poméc wykorzystaé pojawiajace si¢ nowe mozliwosci (Prakapas, Cepaité, 2013).

D Jakie umiejetnos$ci rozwija krytyczne myslenie?

Aby
analizowac,
tworzyc,
formutowac
hipotezy,
oceniaé

Aby Aby tworzy¢

sprawdzié
FAKTY

logiczne
skojarzenia

Aby
zastanowic
sie nad
konsekwenc
jami

Aby
odrézniac
fakty od
opinii

Krytyczne

myslenie

Aby

Aby rozpoznawac

przetwarzac witasne i
informacje Aby cudze emocje
podwazaé (potrzeby)
to, co

oczywiste,
przyjmowac
wiasne
afozenijz

Rysunek 1. Umiejetnos$ci krytycznego myslenia
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Konieczne jest nauczenie dzieci krytycznego myslenia: wazne jest, aby dzieci
potrafity identyfikowaé, analizowac, uzasadnia¢ decyzje i argumenty, podejmowac decyzje i
rozwigzywac problemy, stosowac istniejacg wiedz¢ w nowych sytuacjach i1 tworzy¢ nowa

wiedze.

2. Opis teorii ograniczen

Obowigzkiem dorostego jest nauczy¢ dziecko mysle¢, mowia
idee Theory of Constraints (TOC), skutecznej na catym swiecie
metodologii zarzadzania mys$leniem 1 dziataniem.

Teoria ograniczen zostata stworzona przez izraelskiego fizyka dr Eliyahu M.
Goldratta w XX wieku, w poszukiwaniu skutecznych metod rozwigzywania wewnetrznych
sprzeczno$ci - probleméw - ztozonych systemoOw. Teoria ta stata si¢ jedng z najbardziej

popularnych w §wiecie biznesu.

e Od 1995 roku idee teorii TOC sg wdrazane w edukacji, kiedy to Eliyahu M. Goldratt
zatlozyt TOC{E, globalng organizacj¢ non-profit.

e Programy TOCAE zostaly wdrozone w ponad 20 krajach na calym $wiecie.
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e Miliony uczniéw i ich rodzicéw korzystaja z metod TOCSE z bardzo pozytywnymi i
imponujacymi wynikami.
e Metody TOCHE sg stosowane od przedszkola do uniwersytetu!

Glowne idee TOCTE

Celem powotania TOCSE jest popularyzacja narzedzi logicznego myslenia i
komunikacji, znajomos$ci Teorii Ograniczen wsrod przedstawicieli o§wiaty, aby pozostawié
za sobag lepszy $wiat, pomoc ludziom w znajdowaniu wzajemnie satysfakcjonujgcych
rozwigzan w sytuacjach konfliktowych. Dzieci mozna uczy¢ krytycznego i tworczego
mys$lenia od najmtodszych lat. Jednoczesnie dzieci ucza si¢ mowic¢ to, co mysla, uczone sg
takze logicznego 1 systematycznego myslenia, brania odpowiedzialno$ci. Narzedzia Teorii
Ograniczen sa takie, ze moga z nich korzysta¢ zaréwno przedszkolaki, jak i1 najwyzsi
menedzerowie organizacji. Od czasu jej powstania ponad 250 000 oséb w 22 krajach nauczyto
si¢ korzysta¢ z Theory of Constraints. Kodeks moralny Teorii - Narzedzia Teorii Ograniczen
zostaty opracowane w celu znalezienia rozwigzan, ktore satysfakcjonuja obie strony i
zapewniaja, ze zadna ze stron nie zostanie skrzywdzona przez pewne dziatania. Narzedzia
Theory of Constraints nie moga by¢ wykorzystywane do innych celow. Celem wigkszosci
edukatorow jest rozwijanie odpowiedzialnosci i skutecznosci u ucznidow w kazdym wieku
teraz 1 w przysztosci (Ean, 2015).

Wedhug stow tworcy TOC, dr.Eliyahu M. Goldratta (1947-2011): "Kazde ulepszenie jest
zmiang, ale nie kazda zmiana jest ulepszeniem" (Suerken, 2014). Jesli chcemy tworzy¢

ulepszenia, to musimy skutecznie odpowiedzie¢ na trzy pytania:

1. Co nalezy zmieni¢? (identyfikacja problemu)
2. Na co zmieni¢? (strategia)

3. Jak spowodowac¢ zmiang? (rozwigzanie)

Metody TOCHE sa bardzo prostymi, skutecznymi metodami rozwijania u dzieci krytycznego

myslenia i rozwigzywania problemow: logiczna gataz, parujaca chmura, ambitny cel.
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Rysunek 2. Narzedzia TOCfE

Podstawa procesow myslowych jest odkrywanie zwigzkOéw przyczynowo-
skutkowych. Narzedziami do tego stuzacymi sg diagramy logiczne, ktore pomagaja wyjasnic¢
nasza intuicj¢. Stosowanie narzedzi logicznego wnioskowania rozwija u uczniow logiczne
myslenie, pomaga odkry¢ zwigzki przyczynowo-skutkowe. Diagram Analizy Konfliktu (tzw.
Chmura) to metoda przeznaczona do rozwigzywania konfliktow i wewngtrznych dylematow,
zrozumienia pragnien i potrzeb, testowania zatozen i odkrywania "obopdlnie korzystnego"
rozwigzania. Diagram Planowania Ogodlnego (tzw. Drzewo Ambitnego Celu) to metoda
planowania, ktora pomaga wyznaczy¢ cel, zidentyfikowa¢ przeszkody, zaplanowaé czas i
obowiazki (Suerken, 2014). K.C Ean (2015) twierdzi, ze metody TOCSE to narzedzia do

efektywnego myslenia i harmonijnej komunikacji.

2.1. Narzedzia TOCfE — Galaz

Gataz logiczna to schemat logiczny, ktory pomaga wyjasni¢ nasza intuicje. Uczniom

trudno jest uczy¢ si¢ faktow i idei, ktore nie s3 ze soba powigzane, wigc uzycie przyczyny i
skutku utatwia dzieciom logiczne taczenie informacji.

Zastosowanie galezi logicznej jest proste; dzieci musza wykona¢ galaz logiczng lub

napisa¢ stwierdzenia w strukturze graficznej gatezi logicznej (rysunek 3).
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Dostane ztq ocene

Ona bedzie
Then Then smutna
I Nie odrabie Lartuje z
pracy domowej mojej siostry

Rysunek 3. Przyklad galezi logicznej
Dorosty (rodzic) jest doradca, jego obowiazkiem jest zadawanie poprawnych i
jasnych pytan, np. "Jak myslisz, co si¢ wtedy stato?", "No i co si¢ stato?", "Jaki byt wynik

tego wszystkiego?" itp.

Jaki byt wynik
tego
wszystkiego?

No i co sie
stato?

Jak myslisz, co
sie wtedy
stato?

]
J A
J

Chtopiec znalazt
stoik z orzechami

[
[
[
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Galaz logiczna powstaje od dotu (rys. 4).

Then Zaczqt ptakaé

x

Jego reka utkneta
Then

Then

If Chtopiec znalazt

stoik z orzechami

If
[ Wzigt duzq garsé

Rysunek 4. Przyklad zastosowania galezi logicznej (K. Suerken, 2014)

Aby zrozumie¢ zwiazek przyczynowo-skutkowy, nalezy czyta¢ na gltos stwierdzenia
w galezi: "IF" (stwierdzenie) - "THEN" (kolejne stwierdzenie), np. Jesli "Chtopiec znalazt
stoik peten orzechow", to "Wzial duzg gars¢" itd.

Jesli stwierdzenia sg ze sobg powigzane, to wymienia si¢ je od dolu do gory,
ujawniajac zwiazki przyczynowo-skutkowe. Jesli jednak do opisu nastgpstwa potrzebna jest

dodatkowa informacja, w strukturze graficznej dodaje si¢ dodatkowe pole (rysunek 5).

3.
Wzigt duzg garsé
T XAnd if...
2.
If 1.
Chtopiec znalazt stoik Myslat, ze mama
z orzechami pozwoli mu wzig¢ troche

Rysunek 5. Przyklad wykorzystania narzedzia (K. Suerken, 2014)
10
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Dodatkowe informacje to zatozenie lub wniosek, ktory ujawnia, dlaczego dana
przyczyna powoduje skutek/efekt, wyjasnienie, dlaczego mozemy przej$¢ od jednego kroku
do drugiego. Przyktad czytania: Jesli "Chiopiec znalazt stoik peten orzechow" 1 "Myslal, ze
mama pozwoli mu zjes$¢ troche orzechéw", to "Bierze pelng gars¢".

Stosujac metode gatezi logicznej, mozna wykorzysta¢ rozne wersje sekwencji
zdarzen dla uczniow. W przypadku matych dzieci w tekscie mozna wykorzysta¢ obrazki.
Proces ten pozwala uczniom logicznie opowiedzie¢ sekwencje wydarzen zgodnie z

mozliwo$ciami kazdego dziecka.

CWICZENIE PRAKTYCZNE:

(zréb z dzieckiem Logiczng galaz)

. Jesli jem duzo $mieciowego jedzenia, to....

. Jesli w niedziele pdjde spa¢ pdzno, to...

. Jesli nie odrobie¢ pracy domowej, to...

. Jesli nie uczestniczg¢ w obowigzkach domowych, to....
. Jesli nie uprawiam sportu....

. Jesli spakuje tornister dla dziecka....

. Jesli dokuczam koledze, to...

. Jesli palg, to....

9. Jesli nie pomoge mamie, to....

10. Jesli bede sig¢ ztosci¢ na moje dziecko, to....
11. Jesli oktamig tate, to....

12. Jesli nie dotrzymam obietnicy, to...

1
2
3
4
5
6
7
8

11
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2.2. Narzedzia TOCfE — Chmura

Konflikt jest nieuniknionym zjawiskiem spotecznym, w ktorym zderzajg si¢
rézne interesy dwoch lub wiecej grup. Do rozwigzywania konfliktow sugeruje si¢ stosowanie
strategii rozwigzywania konfliktow "win-win". Jest to najbardziej skuteczna strategia,
poniewaz obie strony konfliktu aktywnie uczestniczg w jego rozwigzaniu, bronig swoich
interesOw, biorg pod uwage zyczenia przeciwnika i znajdujg rozwigzanie, ktore zadowala obie
strony.

Strategia ta jest szczegdlnie wskazana, gdy rozwigzanie problemu jest wazne
dla obu stron. Takze wtedy, gdy z przeciwnikiem tgczg nas dlugotrwale i bliskie wi¢zi. Aby
jednak skutecznie rozwigza¢ konflikt na drodze wspotpracy, obie skonfliktowane strony musza
umie¢ przedstawié istote swoich interesow, a takze wystuchaé¢ zdania przeciwnego. Jest to
warunek konieczny, ktory nie zawsze i nie kazdemu udaje si¢ spetnié.

Chmura Konfliktu to graficzne narzedzie myslowe stuzace do badania 1
rozwigzywania sytuacji konfliktowych, niezaleznie od tego, czy jest to osobisty dylemat,
réznica zdan, klotnia, czy decyzja i dzialanie, ktére nalezy podjaé. Stuzy do jasnego i

precyzyjnego okreslenia lub zdefiniowania kwestii spornej bez obwiniania kogokolwiek.

conflict cloud

<:| situation / difficult

needs emotions
/

-\\'

common goal

v

& [ A
situation / difficult
needs <:|

emotions

12
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Rys. 6 Przyklad chmury

Kroki, aby zrobi¢ chmure, wypelniamy ja od prawej do lewej strony:

1) Konflikt, ktory chcemy rozwigzaé, nazywamy, np. i$¢ do kina czy nie i§¢ do
kina. Bardzo wazne jest jasne opisanie problemu, bo tylko nazwany problem mozna
rozwigzac.

2) Dowiadujemy si¢ o potrzebach. Bardzo wazne jest rozroznienie miedzy checig
a potrzeba, poniewaz stowa te sg czesto uzywane jako synonimy.

3) Nazywamy wspolny cel. Czytamy chmurg od lewej do prawe;.

Chmura konfliktu to narzedzie do myslenia i wzajemnej komunikacji, ktore
pozwala odkry¢ istote konfliktu, uzasadni¢ kierunek wyboru jego rozwigzania oraz znalezé
konkretne rozwigzania, ktore prowadzg do najlepszego sposobu rozwigzania konfliktu - "Win

Win - obie strony wygrywaja".

13
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CWICZENIE PRAKTYCZNE:

(wykonaj z dzieckiem chmure).

1. Moja mama nie pozwala mi wyjs¢ wieczorem na spacer z przyjaciétmi lub nalega, zebym
wrécit do domu przed godzing 9. Chce dtuzej przebywaé z moimi przyjaciétmi.

2. Chtopiec chce dostac¢ na Gwiazdke konsole do gier wideo, ale jego rodzice chcg kupic
prosty komputer.

3. Zostac z rodzing czy pdjs¢ na impreze do przyjaciot.
4. Gra¢ na komputerze czy czytac ksigzke.

5. Zmienic klase lub nie zmieniac.

14
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2.3. Narzedzia TOCfE — Drzewo Ambitnego Celu

Ambitny cel to metoda planowania, ktéra pomaga wyznaczy¢ cel, okresli¢

przeszkody oraz zaplanowac czas i obowigzki.

Drzewo Ambitnego Celu

Przeszkody Cele posrednie Dzialania/plan

Rys. 7 Przyktad Drzewa Ambitnego Celu

Kroki do wyznaczenia ambitnego celu:

1) Sporzadzajac schemat ambitnego celu, nalezy najpierw przewidzie¢ jasny i osiggalny
cel.

2) Zidentyfikuj i zrob listg przeszkod uniemozliwiajacych osiggniecie celu. Na przyktad:
"Nie mam czasu".

3) Wyznacz cel posredni w oparciu o zidentyfikowane przeszkody. Na przyktad, jesli
przeszkoda jest "nie mam czasu", cel posredni to "mam czas".

4) Trzecia sekcja "dzialania" zawiera list¢ konkretnych dziatan majacych na celu
osiagniecie celu posredniego. Na przyktad cel posredni "Mam czas", dzialania

"Planuje swoj czas", "Spedzam mniej czasu przy komputerze".

Drzewa Ambitnego Celu uczy kazda osobe wyznaczania wlasnych celow i ich realizacji.
Drzewa Ambitnego Celu to metoda planowania, ktora pomaga wyznaczy¢ cel, zidentyfikowaé

przeszkody oraz zaplanowac czas i obowigzki.
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CWICZENIE PRAKTYCZNE:

(stworz z dzieckiem Ambitny cel).

1.Przygotowad przyjecie urodzinowe dla babci.

2. Poprawic¢ ocene z geografii.

3. Zabezpieczy¢ kieszonkowe na prezent dla siostry.
4. Zeby schudnaé.

5. Zeby sie zdrowiej odzywiaé.

6. Stac sie bardziej pewnym siebie.

7. Pojechac¢ do Paryza.

8. Wybraé szkote.

9. Zostac¢ lekarzem.

10. Przeczytac ksigzke.
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Whnioski

C

Niezaleznosé, krytyczne myslenie

Przenoszenie odpowiedzialnosci na barki dzieci
Motywacja wewngtrzna

Rozwigzywanie wiasnych probleméw, samo$wiadomos¢
Rozumienie trudnych sytuacji
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