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Si medziaga skirta mokytojams, auklétojams ir $vietimo specialistams, isklausiusiems
mokymus apie TOC priemones $vietime. Sis vadovas gali biiti naudojamas mokytojo saviugdai
ir kaip konspektas lektoriams, rengiantiems mokymo kursus. Jo paskirtis — padéti pedagogams
naudoti TOC priemones, diegiant ir naudojant jas kasdieniame darbe.

Misy patirtis rodo, kad pedagogams po mokymy kurso reikia paramos, todél Sio vadovo
naudojimas padés mokymy dalyviams palengvinti poky¢iy jgyvendinimo procesg kritinio
mastymo diegimo mokykloje srityje. Autoriai taip pat siekia skatinti mokymosi kultiros ir
palankios tarpininkavimo mokykloje aplinkos kiirimg. Pastebéta, jog norint, kad Svietimo
aplinkoje jvykty ilgalaikis pokytis, biitini du Zingsniai:

1. mokymas naudotis naujomis priemonémis, metodais ir technikomis, apriipinant
mokytojus ir teikiant jiems paramg, kad jie galéty tobulinti savo jgadZzius
pagrindinéms kompetencijoms jgyti,

2. papildoma parama mokymuose dalyvavusiems mokytojams.

Pagrindiné $ios medziagos paskirtis — padéti ir paskatinti mokymy dalyvius i§ karto po
mokymy naudoti naujai jgytas zinias ir jgiidzius kasdieniame gyvenime. Ugdymo turinj,
uzsiémimus vaikams reikéty pertvarkyti taip, kad juose atsirasty vietos TOC priemoniy
jgyvendinimui. Siame procese sifilome vykdyti §ias veiklas: papildyti ir praplésti Zinias, kurias
mokytojai ka tik jgijo mokymy metu, praktiskai iSbandyti ir analizuoti pateiktus scenarijus,
kurti naujus pamoky planus, naudojant TOC priemones.

Antrame skyriuje pateikiami paruosti pavyzdziai, kaip naudoti TOC jrankius mokytojo
asmeniniam tobuléjimui, kaip juos panaudoti edukaciniy veikly su vaikais ir paaugliais, siekiant
elgesio poky¢iy. Siuose pavyzdziuose taip pat pateikiama kaip galima naudoti priemones
rengiant mediacijos/tarpininkavimo uzsiémimus mokykloje.

Skaitytojas gali rasti pamoky planus, kaip naudoti TOC jrankius pradinéje mokykloje.
Pateikiami paruosti pamoky, kuriose naudojamos TOC priemonés, pasiiilymai jaunesniyjy SP
klasiy mokiniams. Scenarijai — tai iSsamis pasitilymai konkre¢ioms pamokoms arba pamokos
eigos fragmentai, juose pateikiami debesies, Sakos, ambicingy tiksly pavyzdziai, kai kurie i$
juy orientuoti ] 4 kompetencijy ugdyma, pateikiamos paruos§tos uzduotys ir idéjos karybiskumui
ugdyti.

Apibendrinant galima teigti, kad §j vadova sudaro:
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e trumpas jvadas i TOC pagrindus, daugiausia démesio skiriant TOC taikymui
mokykloje,

e TOC priemoniy, skirty veiksmingam tarpininkavimui mokykloje, pristatymas,

e idé¢jos, kaip taikyti TOC asmeniniame darbe,

e jgyvendinty pamoky ir (arba) veikly pavyzdziai,

e idéjos ir pavyzdziai, uzduotys savarankiskam darbui,

e idéjos, pasiiilymai, scenarijai pamoky ir ugdomosios / edukacinés veiklos vedimui.

1. TOC filosofija ir tarpininkavimas mokykloje

TOC priemonés turi didelg svarba, formuojant mastymo modelius ir ugdant kritinj
mastyma. Jos taip pat turi ne mazesnj potencialg bendravimo ir psichoedukaciniam ugdymui.
Visy pirma, konflikto debesj, kaip rodo priemonés pavadinimas, galima naudoti priesingiems
reikalavimams iliustruoti, todél tai puiki priemoné asmeniniam, darbui poroje ar grupéje,

sprendziant konfliktus.

1.1. TOC filosofija

TOC Svietime — tai programa, padedanti vaikams ir jaunimui ugdyti kritinj mastyma,
asmeninj tobuléjimg ir spresti konfliktus. Programa pagrista TOC (angl. Theory of Constraints)
metodo, kurj sukairé Dr. Eliyahu Goldratt, valdymo filosofija. TOC sulauké didziulio
populiarumo versle, §] metoda taiko daugelis tarptautiniy organizacijy. Su juo susipazing MBA
studentai visame pasaulyje. E. Goldratt savo idéja pirmag karta aprasé 1984 m. knygoje
,» Tikslas®“. Knyga buvo daug karty perleista, o pats autorius, dr. E. Goldratt, parasé¢ daug kity
knygy, kuriose plétojo Sig vadybos koncepcijg. TOC, arba Apribojimy teorija, yra koncepcijy
rinkinys, padedantis rasti praktinius ir veiksmingus sprendimus versle kylan¢ioms problemoms,
kurios trukdo arba stabdo organizacijos augima. Apribojimy teorija — tai mastymo priemoniy
rinkinys, leidziantis pazvelgti  procesus, kurie turi vykti siekiant jveikti nustatytus apribojimus,
nes jie trukdo asmeniui, grupei ar organizacijai pasiekti tikslg. Dirbant su TOC jrankiais daug
démesio skiriama silpniausiai grandziai, kuri maZina kokybe, neigiamai veikia galutinj visos
sistemos rezultata. Silpniausios grandies suradimas suteikia mums galimybe¢ diagnozuoti ir

nustatyti, kur reikia nukreipti atitinkamg paramg arba pertvarkyti sistema, kad biity pasiektas
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geresnis jos vystymasis. E. Goldratt nustaté keturias veiksmingas vystymosi gaires. Pirmasis i$
TOC filosofijos rams¢iy — jgimtas paprastumas, prieSingai nei jprasta manyti, koks sudétingas
yra pasaulis. Paprastumo siekis iSreiSkiamas aiskia schema. E. Goldratt skatina naudoti TOC
priemones, kad pasaulyje bty atrasti rySiai, harmonija ir paprastumas. Antroji gairé —
jsitikinimas, kad Zmonés yra geri. Si prielaida apsaugo mus nuo vertinimo ir leidzia palaikyti
idéja, kad geri ketinimai yra Zzmogaus veiksmy pagrindas. Kita prielaida yra ta, kad bet koki
konflikta galima iSspresti. Remiantis TOC filosofija, palaikant §j jsitikinimag, reikia ieSkoti
abiem puséms naudingo sprendimo. Paskutinis elementas ,,prie§ sakydamas ,,zinau‘‘ —
pagalvok. E. Goldratt teigia, kad greitas atsakymo pateikimas uzdaro mus nuo mgstymo ir
problemos analizés. [sitiking savo pranasumu, ziniomis ir gebéjimu pasirinkti geriausig
imanomg sprendima, negalime jsiklausyti i kitos pusés argumentus. Kartais verta vadovautis
intuicija, bet taip pat verta sustoti ir patikrinti, ar miisy pirmoji reakcija teisinga, ar pakankamai
atsizvelgéme | duomenis. Prielaida, kad visada galime suzinoti kg nors naujo, kad galime
padaryti daugiau ir geriau, suteikia mums galimybe suaktyvinti kritinj mastymg. leSkoti
glaudziy loginiy sasajy savo jsitikinimuose, tvarkytis perzengiant savo ribotuma ir ugdyti
priezasties ir pasekmés mastyma. Kartu Goldratt skatino naudoti TOC priemones faktams,
turimoms zinioms patikrinti. Tai puiki paskata nuolat mokyti, Siekti Ziniy misy sparciai

besikeic¢iancioje tikrovéje.
1.2. Svietimo TOC

1995 m. E. Goldratt jkiiré ne pelno siekiancig organizacija ,, TOC for Education‘ (toliau
—TOC S§vietime), kuri nuo pat pradziy propagavo TOC mastymo priemones Svietime. TOC
Svietime tikslas — padéti mokiniams jgyti ziniy ir jglidziy ugdant gebéjimg savarankiskai priimti
sprendimus, prisiimti atsakomybe ir jprotj numatyti priezastis ir pasekmes. TOC §vietime
priemoniy universalumas leidzia jas naudoti ugdomajame darbe su bet kokio amziaus grupe ir
vaikais, patirianciais jvairiy sunkumy ar turin¢iy negalig. TOC priemonés gali biiti naudojamos
mokomosiose klasése, pristatant naujag medziagg ir jtvirtinant jau turimas mokiniy Zinias, taip
pat ugdomajame, aukléjamajame ir tarpininkavimo darbe kaip priemoné asmeniniam

tobuléjimui.
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1.3. Tarpininkavimas mokyklose

Projekto metu mokykloje du patyre tarpininkai/mediatoriai pristaté bendraamziy
tarpininkavimo/mediatoriy klubg. 6 ir 7 klasiy mokiniai kartg per savaite dalyvavo
reguliariuose susitikimuose ir zingsnis po zingsnio mokési tarpininkavimo/mediacijos
programos. Jie mokési bendrauti, atpazinti poreikius ir suprasti, kad uz kiekvieno konflikta
sukeliancio elgesio slypi poreikis, kurj reikia patenkinti arba bent jau jj pripazinti. Jie mokési
atskirti poreikius nuo strategijy ir suzinojo apie elgesio stilius konflikto metu. Jgije Sias
pagrindines Zinias, jie susipazino su mokyklos tarpininko/mediatoriaus vaidmeniu, i§ pradziy
atliko uzduotis klasé¢je, o véliau vis drgsiau iSbandé savo jégas kaip tarpininkai/mediatoriai.
PradzZioje vadovaujami mokytojo, o véliau visiSkai savarankiSkai, poromis, jie padéjo savo
jaunesniems kolegoms spresti  ginfus ir rasti  visiems naudingus sprendimus.
Tarpininkavima/mediacija ir TOC vienija principas — ieSkoti abiem puséms naudingy
sprendimy ir atmesti konflikto sprendimo strategija — kompromisa kaip zalingg ir nenaudingg.
Konflikto debesis yra pagrinding, pagalbiné TOC priemoné, naudojama tarpininkaujant. Jis
parodo, kad abi besigin¢ijancios pusés turi aiskius poreikius, kad jas vienija bendras kilnus
tikslas ir kad vienintelis konflikta sukeliantis dalykas yra strategijos, dar vadinamos
reikalavimais, kurios yra tik buidas patenkinti poreikius, arba tai, kas mums svarbu, ir yra

daugybe galimy keliy, 18 kuriy galima rinktis.

1.4. Darbas su konfliktu - konflikto debesis

Konflikty sprendimui sitilome dviejy tipy uzduotis. Pirmoji uzduotis susijusi su miisy
vidiniais i§gyvenimai, dilemomis, kurias sprendziame patys. Antroji — su konfliktais, kurie kyla
tarp dviejy Saliy. Visi pavyzdZziai, susije su konfliktais — tiek vidiniais, tiek iSoriniais — yra
pagristi autoriy patirtimi.

Norint dirbti su konflikty debesimi, buitina suprasti TOC prielaidas. Verta dar kartg grjzti
prie keturiy TOC ramsciy kaip prielaidy, kurios yra esminés naudojant priemones, kad
mokymosi ir (arba) mokymo procesas nesiremty vien tik priemonémis. Tuomet kyla pavojus
jas naudoti pernelyg pavirsutiniskai arba jomis manipuliuoti. Norint naudoti TOC priemones,
taip pat reikalingos bazinés psichologinés Zinios apie emocijas ir poreikius. Atskirti emocijas ir
strategijas, atpazinti savo poreikius ir zinoti reakcijas neapibréztumo, konflikto, sunkumy
situacijose. Pagrindinis vaiky psichologinis ugdymas vyksta tada, kai mokiniai i$moksta

7
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naudotis debesiu per pamokas ir kaip priemone, kuri jiems pasitarnauja bendraamziy
tarpininkavime/mediacijoje. Cia turime dvejopa patirtj. Viena vertus, debesio paprastumas, jo
schematiska, grafiné forma vaikams yra natiraliai priimtina ir lengvai naudojama. Kita vertus,
vaikai, kelis kartus iSbande¢ debesies metoda, greitai jsimena schema, kad tampa savo aplinkos
ugdytojais. Jie tarsi natdraliai randa uz nory slypinéius poreikius ir Zino, kad daugiausia

démesio reikia skirti sprendimui, kuris biity naudingas abiem konflikto puséms.

2. TOC priemonés mokytojo asmeniniame tobuléjime - praktinis
taikymas

Perzvelgus vadove sitilomus pavyzdzius, kuriuose bandome parodyti mastymo procesa,
lieka vietos savarankiSkam darbui. Skatinama savarankiSkai mastyti apie patiriamus konfliktus
ir dilemas ir ieskoti uz jy slypiniy poreikiy. Juk bitent poreikiai suteikia krypt] miisy
veiksmams. Noras juos patenkinti iSreiSkiamas norais, kurie paprastai yra viena i$ daugelio
strategijy ar galimybiy patenkinti atskleistus poreikius. Laikas, praleistas atpazjstant savo
poreikius, iSreikStus norais, matant kito asmens poreikius ir bandant rasti ,,laimi — laimi*
sprendimg be kompromisy, kuris visada susijes su tam tikrais nuostoliais, ir galiausiai matant
bendrg tiksla, suteiks daugiau laisvés dirbant su mokiniais ir ugdytiniais.

Norint efektyviai dirbti savarankiskai su TOC priemonémis, biitina turéti konflikty

debesies diagramg ir nuolat lydintj poreikiy sarasg.
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Paveikslas.1. TOC jrankis — Konflikto Debesis

Dirbant su konflikty debesimi, biitina dirbti su poreikiy sarasu. Tinka bet koks poreikiy
sgraSas jusy kalba. Galite rasti poreikiy saraSus, suskirstytus j sritis: pavyzdziui, poreikiai, susij¢
su savo tobul¢jimu, su savo kiinu, autonomija, Sventémis, gedulu, Dvasine bendruomene,
linksmybémis ir dZziaugsmu, fiziniais poreikiais, .... ir daug kity. Tikriausiai tinkamiausias biity

bet kuris sarasas, kurj NVC praktikai sukiir¢ MarSalas Rosenbergas.

2.1. Vertinimas kaip vidinio ir iSorinio konflikto Saltinis

Mokiniy pasiekimy vertinimas gali biiti daugelio mokytojo vidiniy dilemy ir iSoriniy
konflikty Saltinis jvairiais lygmenimis: mokinys-mokytojas, mokytojas-mokytojas, mokinys-
tévai, mokinys- tévai ir mokytojas-vadovas. Jj galima priimti kaip rodiklj, kad mokinys
nepakankamai arba nepakankamai greitai iSmoko medzZiagg. Kartu jis gali aiSkiai parodyti
mokiniui, ko i$ jo reikalaujama, ir nukreipti jo darbg. Tévams pazymys gali signalizuoti, kad jo
vaikui reikia parodyti tam tikrag kryptj. Pazymys gali pasakyti, kad vaikas susiduria su tam

tikrais sunkumais, kuriy nejveiks be suaugusiojo pagalbos. Kita vertus, jis taip pat gali
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signalizuoti, kad vaikas tam tikra kryptimi rodo polink] ir turi talenta, kurj verta ugdyti ir plétoti.
Mokytojui tai gali biiti jo darbo rezultaty jvertinimas. Toliau pateikti debesys gali padéti
iSanalizuoti buda, kuriuo eina mokytojas, pasirinkgs norimg vertinimo buda. Parodyti
kiekvienos sistemos silpngsias ir stiprigsias puses ir priartinti jus prie sprendimo, kuris
geriausiai atitinka jus, jasy mokymo filosofija, tinkamiausig jasy mokyklai ir jasy darbo su
mokiniais.

Vertinimas yra labai svarbus klausimas mokykloje. Jis kelia daug emocijy jvairiais
lygmenimis. Jis kelia klausimg, kam jo reikia. Kam jis naudingas ir ar visada prisideda prie
mokinio ir mokytojo tobuléjimo. Neabejotina, kad jis gali atlikti galios palaikymo funkcijg
mokytojo (kurj vertina direktorius ar kitas virSininkas) ir mokinio, kurj vertinimas gali
motyvuoti, demotyvuoti ar net pazeminti, atzvilgiu. Taigi matome, kad vertinimas gali atlikti
skirtingas funkcijas. Jis gali buti galios elementas arba atlikti diagnostinj vaidmenj. Idealiu
atveju jis tampa kompasu ir nustato mokytojo bei mokinio veiklos kryptj ir tempa. Daugelis
zmoniy, tiek mokytojy, tiek tévy, yra jsitiking, kad deSimtmecius Svietime veikia skaiciy arba
baly sistema. Taciau mes prie jos pripratome. Kartais ji laitkoma natiiralia mokyklos aplinkos
dalimi ir Siandien neatlicka savo funkcijos. Ji kelia prieStaravimus vaiky ir paaugliy raidos
psichologijos poziiiriu. Ji gali prisidéti prie neurozés ir daugelio sutrikimy atsiradimo.

Mokinio mokymosi pasiekimy vertinimas turi savo pateisinimg. Atsizvelgiant 1 2007 m.
balandZio 30 d. nacionalinio Svietimo ministro jsakyma dél mokiniy ir mokiniy vertinimo,
klasifikavimo ir skatinimo principy bei mokiniy egzaminy ir testy vykdymo valstybinése
mokyklose principy, ji sudaro mokytojo pripazinimas, kad mokytojas pripaZjsta mokinio Ziniy
ir gebéjimy, susijusiy su ugdymo reikalavimais, kylanc¢iais i§ mokykloje jgyvendinamy
bendryjy programy ir mokymo plany, jsisavinimo lygj ir paZzangg.

Vertinimas, skirtas tarnauti mokymuisi, suprantamam kaip tobuléjimas, skirtas tarnauti
mokiniui, mokytojui ir tévams, yra daugelio Svietimo diskusijy tiek pedagogy konferencijose,
tieck mokykly uzkulisiuose objektas. Toliau kvie¢iame pazvelgti galimy mokytojy dilemuy,
susijusiy su vertinimu pazymiu ir formuojamuoju vertinimu, analize.

Tinkamas vertinimas gali buti rodiklis ir tenkinti daugelj esminiy mokymo proceso
dalyviy poreikius, pavyzdziui, teisingumo, aiSkumo ir tobuléjimo poreikj. Kartu jis gali sukelti
daugybe emocijy, rodanc¢iy, kad poreikiai néra patenkinami. PavyzdZiui, nerimo jausmas gali

mums signalizuoti, kad teisingumo ar komforto poreikis nepatenkintas.

10
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Toliau pateikiami mokytojy vidiniai konfliktai, atskleisti naudojant TOC konflikty debesj. Visi
pavyzdziai pagrijsti tuo paciu konfliktu:

raSyti paZymius — formuojamasis vertinimas

Tuomet prie ty paciy reikalavimy, arba kitaip tariant, vertinimo strategijy, priskiriami juos

grindZiantys poreikiai.

2.1.1.1. Mokytojo vidinis konfliktas - debesis 1

Vidinis konfliktas: Vertinti pazymiu — vertinti formuojamuoju btadu

Pirmajame debesyje turime poreikj: vertinti pazymiu—, kurj palaiko $ie poreikiai: teisingai
mokyti, gerai atlikti savo pareiga, aiSkumas, skaidrumas, patogumas ir paprastumas (darant
prielaida, kad lengviau ir grei¢iau pateikti skaitmeninj jvertinima nei kurti aprasg);

Kitoje pus¢je — konflikte turime poreikj: formuojamasis vertinimas — palaikomas poreikiy:
daryti poveiki mokiniy gyvenimui, prasmés poreikis, prisidéti prie gyvenimo turtinimo,
mokiniy ir savo paciy tobulg¢jimo.

Abi konfliktuojancias puses vienija bendras tikslas:

Biiti laimingu mokytoju, biiti naudingu mokytoju ir profesionaliu mokytoju.

Papildomuose langeliuose pateikiame prielaidy pagrindimus. Kaip norai atitinka poreikius ir
kaip iSvardyti poreikiai atitinka tiksla. Tada sudarome galimy misy dilemos sprendimy

sarasg.
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Nes suteikiu mokiniams

Nes jaudiu, kad darau jtakg mokiniy gyvenimui, galimybe mokytis patiems.

nes jauciuosi esgs profesionalas, Nes suteikiu mokiniui laiko jgyti
Nes profesionalas leidzia mokiniams atrasti Ziniy,

savo isteklius ir tikslg, padeda mokiniui atrasti nes suteikiu mokiniui

savo pasaukima, jis ugdo savigarba, informacijos apie tai, kg

Nes ugdau save ir mokinius

Daryti poveikj mokiniy
gyvenimui, prasmés
poreikis, prisidéti prie
gyvenimo praturtinimo;* vertinti formaliai
Bikite laimingas mokiniy ir savo paciy «
mokytojas, tobuléjimo.
naudingas
mokytojas, — —
profesionalus Mokyti sgziningai.
mokytojas Poreikis atlikti jvertinti pazymiu
pareigas, aiskumas,
skaidrumas, poreikis
. kontroliuoti, komforto ir
patogumo poreikis -
taip lengviau jvertinti.
Kadangi vertinimas pazymiu suteikia galimybe
palyginti mokinius,
nes Zinau, Kiek jis jsisavino medZiaga,
Zinau, kokia medziaga buvo jsisavinta,
nes tévai zino, kaip intensyviai vaikas dirbo,
. o o Nes zinau, kokiu mastu jis jsisavino medziaga,
Nes ji kontroliuoja, ar baigiau darbg, Nes mokinys mato, kad kazko neZinojo, o
man yra aisku, ar as atlikau savo darbg ir kokiu dabar jgijo dalyko Ziniy,
. “mastu, . nes tai formuoja j procesg orientuotg mokinio
nes zinau, kg padariau, kad mano darbg galima pozidri.
iSmatuoti,
Zinau, kad pasiekiau rezultatg
GALIMI SPRENDIMAI

e formuojamuoju vertinimu stebima, kg mokinys pasieké skirtingais mokymosi etapais,
e mokytojas turi aiSkius kriterijus, ka mokinys turéty gebéti atlikti, kokias kompetencijas
ir Zinias jgyti, taip pat apie tai aiSkiai informuoja mokinius,
12
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e mokinys zino, ko iSmoko, zino, k3 konkreciai Zino,
e mokytojas zino, kokig medziagg jis yra jsisavings,
e mokinys zino, kad padaré pazanga pagal savo galimybes, zino savo stiprigsias puses,

bet ir dalyko ribotumus, gali juos priimti, kad ugdyty savo gabumus.

2.1.1.2. Mokytojo vidinis konfliktas - 2 debesis

Vidinis konfliktas: Vertinti pazymiu — vertinti formuojamu badu.

Atrodo, kad tai tas pats vidinis konfliktas, taciau §j kartg uz nory slypi skirtingi poreikiai. Noro
vertinti pazymiu atveju, konfliktg svarstome kaip komforto poreikj ir prasmés poreikj. Kita
vertus, uz noro vertinti formuojamu vertinimo biidu, labiausiai iSrySkéja atliekamo darbo,
kuriame jzvelgiame prasmeg, poreikis.

Elgiamés taip, kaip nurodyta pirmiau, sekdami nurodytus veiksmus. Braizome konflikto debes;.
Nory virsinéje esanti zaibo rodyklé primena, kad turime supriesinti, vienas kitg paneigian¢ius
norus (arba bent jau tokia prasme juos svarstome). Tada ieSkome poreikiy, kurie atsiskleidzia
uz $iy nory ir bendro tikslo, vienijancio dvi konfliktuojancias tikroves. Kitas zingsnis — surasyti
loginj pagrindima, arba, kitaip tariant, pateisinimus, kodél, kaip konkreciu noru galiu patenkinti
atskleistus poreikius ir kaip mano poreikiy patenkinimas paveiks uzsibrézto tikslo pasiekimg.
Galiausiai surasome galimus sprendimus, kuriuos pastebime atlik¢ darba.

Toliau pateiktoje schemoje pateikiamas konflikto debesies pavyzdys.

13
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* | want to avoid stress and tension, * it takes less time than other forms of
* | want to avoid the uncertainty associated with grading,
the new, * because it is easier,
* | want to have a sense of work-life balance, * parents expect it,
between free time and the time needed to * it is familiar to everyone
perform my duties as a teacher
need for comfort and <::| evaluate numerously
convenience
=\

be a fulfilled teacher

— - N
need to make sense
of my work <:| evaluate formatively

| want to know that what | do is /

valuable, I
my time is precious and | want to | know that then | develop myself and the students,

. . | know that students develop their developmental potential,
fs‘g:: :STHSItr;ggél;?llta?\an}ittinmeaning | know that students learn about their strengths,
I want my work to be useful and ' | give students the opportun!ty to ma!(e decisions,
necessary | give students the opportunity to be independent,
| give students the feeling of being complete Y,

GALIMI SPRENDIMAL:
e ieSkau ir taikau jau paruoStus sprendimus - pedagogikos istorijoje taikomus vertinimo
metodus,
e dazng vertinimg keiciu griztamuoju rySiu, binu su mokiniais, teikiu grjztamaji rysj,
e iSklausau tévy, kurie noréty, kad vaikai gauty formuojamajj vertinimg. Bendradarbiauju
su tévais ir mokytojais. leSkau sgjungininky, atsisakau vertinimo pazymiu.
e ieSkau paramos kolegy tarpe, kurie noréty stebéti mokiniy pazangg kitokiu,

formuojamuoju budu.

14
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2.1.1.3. Mokytojo vidinis konfliktas - debesis 3

Konfliktas: vertinti pazymiu - nevertinti pazymiu

GALIMI SPRENDIMAL:

- MOKYKLOSE, KURIOSE MOKINIAI MOKOSI PAGAL MOKOMAIJI DALYKA:
- Vykdau stebésenos diskusijas,

- naudojuosi kity patirtimi ir parengtais sprendimais,

- dirbu su mokytojais, kurie mokinius vertina skirtingai,

- naudoju priemones, kurios leidzia stebéti procesa.

2.1.2. ISorinis tévy ir mokytojo konfliktas

Because: | give students the opportunity to learn for
themselves,

- | give the students time to gain knowledge,

- | give the student information about what
specifically | know, what needs further work,

- the student does not compare his results, himself
with others, but with himself.

| contribute to the
enrichment and
development of students

evaluate numerously

—\
take care of the
child's/student's
welfare iy
— My need for recognition 7 Y
(competence of children's
development and <::| evaluate formatively
achievements)
<
- Because: numerical assessment gives the opportunity to compare students,
- | know to what extent the student has mastered the material,
- | know what material has been realized,
- the parents know how intensively the child worked,
- the student can see that he didn't know something, and now he is informed,
- it forms a process-oriented attitude in the student. Y,

2.1.3. Konflikty debesis - individualus darbas

Ar jis taip pat patiriate dilema, susijusia su mokiniy pasiekimy vertinimu. O gal patiriate

iSorinj konflikta su mokiniu, tévais, direktoriumi, susijusj su jiisy taikoma vertinimo forma.
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PRATIMAS 1. Uzpildykite debesj. Pagalvokite apie prielaidas, lydinc¢ias poreikius ir norus.

Pasitilykite sprendimus.

)
' J
J

POTRZEBY

WSPOLNY CEL

Zatozenia:

/" Rozwigzanie:

PAVEIKSLAS: Supaprastinta konflikty debesies diagrama

16
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2.1.4. Loginé Saka - formuojamasis vertinimas - savarankiskas
darbas

Dabar analizuokime formuojamajj mokiniy pasiekimy vertinimg. naudodami TOC jrankj -
loging Saka.

Formuojamasis vertinimas:

- Mokinio kompetencijos stiprinimas ir atsakomybés uz savo mokymasi ugdymas,

- stiprina savivertg,

- skatina laisve,

- suteikia didesng pasirinkimo galimybe.

1 PRATIMAS: Login¢ Saka. Remdamiesi tuo, kas iSdéstyta pirmiau, ir (arba) savo
jsitikinimais, sudéliokite logine Saka, kad parodytuméte savo asmeninj mastymo ir
argumentavimo biidg. NepamirSkite, kad Saka gali buti labai paprasta, tokia kaip

priezastis—pasekmé — priezastis—pasekmé — priezastis—pasekmé — priezastis—pasekme.

Taip pat gali atsitikti ir daznai atsitinka, kad viena priezastis sukelia du ar daugiau galimy
padariniy, tada Saka i$siSakoja. Kartais priezasties pasekmé negali egzistuoti pati savaime, turi

biti papildoma salyga:
Jei kazkas ir kazkas - TADA kazkas

2.1.5. Ambicingas tikslas - formuojamasis vertinimas - savarankiskas darbas

Ambicingoas tikslas gali iliustruoti buda, kurio mokytojas siekia, norintis atsisakyti vertinimo
pazymiu budo ir pereiti prie formuojamojo vertinimo. Pirmasis Zingsnis taikant TOC metodg —

ambicinga tikslg — apibrézti ir tiksliai jvardyti tikslg, kurj norima pasiekti.

1 ZINGSNIS. TIKSLIAI IVARDYKITE TIKSLA, KUR] NORITE PASIEKTI
Pavyzdiniai tikslai, kuriuos galima parengti naudojant ambicingo tikslo jrankj:

e AS galiu taikyti formuojamajj vertinimg mokiniui

¢ Jgyvendinu formuojamajj vertinimg savo dalyke / klaséje / mokykloje
2 ZINGSNIS. VISU GALIMU KLIUCIU SURASYMAS
Kitas darbo etapas — surasyti visas galimas klidtis, trukdancias §iuo metu pasiekti uzsibréztg
tikslg. Pvz. mokytojas susiduria su ziniy apie formuojamojo vertinimo btidu stoka, baiminasi
tévy reakcijos ir pan,
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1. Nesu susipazings su formuojamojo vertinimo buidu

2. Nemoku sukurti formos.

3. Nemoku nustatyti vaikams mokymosi tiksly.

4. Negaliu jvardyti tiksly mokiniy kalba.

3 ZINGSNIS. KLIUCIU PAVERTIMAS TARPINIAIS TIKSLAIS

Visas Sias klititis mokytojas pavercia tarpiniais tikslais, kuriuos jis noréty pasiekti, kad

mokymasis biity s€kmingas.

Toliau pateiktoje lentel¢je parodytas klitiCiy pavertimo tarpiniais tikslais etapas:

KLIUTIS

IO - TARPINIS TIKSLAS

1. Nesu susipazines su formuojamojo

vertinimo budu.

ISmoksiu formuojamojo vertinimo biida.

2. Nemoku sukurti formos.

ISmoksiu sukurti formas mokiniams.

3. Nemoku nustatyti mokymosi tiksly

vaikams.

Nustatysiu mokymosi tikslus vaikams.

4. Nemoku jvardyti tiksly mokinio kalba.

UZraSysiu juos mokiniams suprantama ir

aiSkia kalba.

4 ZINGSNIS. TARPINIU TIKSLU PAVERTIMAS KONKRECIAIS VEIKSMAIS

Norint pasiekti uzsibréztg tiksla, biitina juos paversti konkreciais veiksmais, pvz:

10

VEIKSMAI

ISmoksiu formuojamojo vertinimo biida.

ISklausysiu mokymus apie formuojamajj

vertinimg.

ISmoksiu kurti formas mokiniams.

PapraSysiu drauges, kuri dirba su
formuojamuoju vertinimu, kad parodyty,
kaip ji kuria formas, ir pati pabandysiu per
ateinant] ménesj sukurti 3 formas savo

pamokoms.

Nustatysiu vaikams mokymosi tikslus.

ParaSysiu ir klasés lentoje paskelbsiu savo

vedamy pamoky tikslus.

18



Rt Co-funded by the
L Erasmus+ Programme
bk of the European Union

Juos paaaiskinsiu mokiniams suprantama ir | Perskaitysiu mokiniams savo tikslus ir

aiSkia kalba. patikrinsiu, ar mokiniai juos supranta.

IStaisysiu visas neaiskias vietas.

5 ZINGSNIS. KONKRECIU VEIKSMU ISDESTYMAS TINKAMA TVARKA

6 ZINGSNIS. VEIKSMAI

1 PRATIMAS. Pasirinkite ambicingg tiksla, susijusj su mokymu. Parasykite jj sau, jsitikinkite,
kad jis atitinka SMART kriterijus, vadovaukités instrukcijomis ZINGSNIS po ZINGSNIO.

KLIUTYS 10 VEIKSMAI
1 1. 1
2 2. 2
3. 3. 3.

Paveikslas. AMBICINGO TIKSLO DIAGRAMA

3. TOC jrankiy naudojimas pamokose

Pateikiamos pavyzdinés pamoky idéjos kaip igyvendinti TOC jrankius dirbant su
mokiniais klas¢je. Pradzioje pateikiami du scenarijai i§ Sopoto nevalstybinéje Lokomotyvo
mokykloje vykdytos inovacijos. Inovacijoje kritinio mastymo ir TOC priemoniy elementai
derinami su metodais, padedanciais kuirybiskai mastyti ir ugdyti kiirybiskuma placigja prasme.

Veikla pagrjsta pagrindine mokymo programa, skirta 1-3 klaséms.

3.1. Pamoky plany pavyzdziai - 1. SCENARIJUS. Bendravimas.

KLASE: 3- PRADINE MOKYKLA
TEMA: BENDRAVIMAS
PROBLEMA: Kas yra bendravimas. Kaip mes galime bendrauti? Kas mums padeda lengviau

bendrauti? Kas mums trukdo bendrauti?
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TIKSLAS: didinti supratimg apie bendravimo procesg. Kas mums padeda? Kas mums trukdo
bendrauti? Neverbalinis bendravimas. Samoningumo ugdymas: zodziai turi galig, jie gali
suteikti galig kitiems ir gali jg atimti. Vaiky jautrumo emocijy, kurias jie patiria jvairiose
gyvenimo situacijose, ugdymas. K3 jauciate tokioje situacijoje? Kaip jg iSgyvenate? Poreikiy
nagrinéjimas, kuriais grindziami musy veiksmai ir sprendimai. Kokius poreikius turi abi
konflikto pusés? Kokius poreikius turi tas, kuris tyciojasi, ir tas, i§ kurio ty¢iojamasi?
Sprendimy ieskojimas, atsizvelgiant j abiejy skirtingy konflikty pusiy poreikius, bendry tiksly
nustatymas.

PAMOKA:

1. Istorija apie GZesa ir Robertg.

Mokytojas skaito arba pasakoja istorijg apie du berniukus.

GZesas eina | penktq klase. Jis mokosi dideléje kaséje, joje mokosi 33 mokiniai. Gresas
paprastai noriaii eina j mokyklg. Jis nekantriai laukia susitikimy su klasés draugais. Gresui
patinka mokytis naujy dalyky, kartais jam reikia daugiau padirbéti prie matematikos uzduociy,
kad suprasty visus skaiciavimus. Penktoje klaséje matematika jam darési vis sunkesné, jis daug
dirbo po pamoky. Vieng dieng per matematikos pamokq mokytoja Kasia paprasé jo isspresti
uzdavinj lentoje. Gresas uztikrintai pradéjo spresti uzdavinj, taciau kazkuriuo momentu suklydo
ir sprendimas buvo neteisingas. Tuomet klasés draugas Robertas susuko — jis kvailas, neZino
atsakymo, ir garsiai nusijuokée taip, kad jj isgirdo visa klasé, taip pat ir Gresas. Gresui pasidaré
be galo géda. Jis nebegaléjo istarti né Zodzio. Nuo to laiko jis atsisaké atsakinéti pries klase.
Pries einant § mokyklg jam daznai skauda pilvg.

PRATIMAS 1. Remdamiesi pasakojimu, vaikai kartu su mokytoju sukuria konflikto debesj.

Jie apmasto veikejy poreikius, aptaria galimus Sio konflikto sprendimo biidus.
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Skatiname mokinius pagalvoti, kokie poreikiai slypi uz tyciojimosi / $aipymosi / juokinimosi
i§ kity. Net ir jaunesni mokiniai gali jvardyti tokius poreikius, kaip: noras biiti pastebétam kity,
poreikis biiti jvertintam (net jei tai daroma kity saskaita). Vaikai automatiskai ieSko konflikto
sprendimo budy, remdamiesi Saliy poreikiais.

Kalb¢jimas apie emocijas. Kokias emocijas suzadina tyCiojimasis i§ draugo? Kaip jauciasi

asmuo, i§ kurio juokiasi kiti?

PRATIMAS 2. Konstravimo uzduotis ,,Nuotaikos tikrinimo priemon¢".

Ivadas i uzduoti:

Tikriausiai esate susipazing su jvairiais meteorologiniais prietaisais, skirtais oro sglygoms tirti
(remiamasi pirmos klasés vaiky ziniomis). ISvardykite prietaisus, kuriuos prisimenate, skirtus
temperattrai, atmosferos slégiui, véjo krypciai ir stiprumui, krituliy kiekiui matuoti ir pan.
Kuriame erdve laisvai dalytis Ziniomis ir prisiminti meteorologijos Zinias. Apibendriname
diskusija, kad tokie prietaisai kaip termometras, barometras, lietaus matuoklis, véjo matuoklis
ir kt. leidzia tirti ir prognozuoti Orus.

Taciau Siandien pamokoje kalbamés apie emocijas, kurias jauciame, kai, pavyzdziui, kas nors
i§ miisy tyciojasi, ir ieSkome budy, kaip elgtis tokiose situacijose. Tod¢l jiisy uzduotis bus
sukonstruoti Siuolaikinj nuotaiky tikrinimo prietaisg.
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Instrukcija:

1. Susiskirstykite i grupes po 3-4 mokinius (galima leisti mokiniams patiems laisvai
susiskirstyti j grupes pagal savo pageidavimus, arba parinkti grupes burty keliu, jei
klaséje reikia stiprinti bendradarbiavima).

2. Kiekviena grupé dabar gaus tg patj statybiniy medziagy ir zZirkliy rinkinj.

Reikalingos medZiagos:

* kartoniné plokstelé.

* plastikinis puodelis

* 3 plastikiniai Siaudeliai.

* 2 SaSlyky lazdelés

* tualetinio popieriaus ritinélis

* gabalélis plastilino.

* 3 segtukai.

* 4 danty krapStukai

* 40 cm virvelés

* 3 gumytés

* 3 popieriaus lapai i§ sgsiuvinio.

PASTABA: Tai pavyzdinés medziagos, taciau nepamirskite, kad kirybinéms konstravimo
uzduotims atlikti verta duoti vaikams naudoti tai, kg atsitiktinai turime po ranka: ryZiy pakuote,
prekybos centro tinklelj, plauky Sampiino buteliukg, graikinius rieSutus, kaStonus ir pan.
Svarbu, kad kiekvienos grupés rinkiniai biity vienodi.

Instrukcija:

Jisy uzduotis - sukurti Siuolaiking ,,nuotaikos testavimo priemong". Konstravimui galite
naudoti tik medziagas 1§ paruosto rinkinio (negalima naudoti kity papildomy medziagy, pvz.,

savo ar klas¢je esanciy), taciau neprivalote naudoti visy.

Si priemoné turi atitikti Sias sqlygas
D¢l emocijy:

e ISnagrinéti bent dvi emocijas:

e turéti nuotaikos keitimo funkcija

Techniniai terminai:

e turi vieng judant] elementa
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e biiti patogus ir praktiskas, t. y. kad ji buty galima neSiotis, pasiimti su savimi, naudoti
Jvairiose gyvenimo situacijose.
Laikas: ISradimui sukonstruoti turite 10 minuciy.

PASTABA: Atlikusi darba, jiisy grupé turi pristatyti savo iSradimg reklamos forma.

Taskai:
e Priemonés iSradingumas: 1-10 tasky
e 2 taskai uz kiekvieng salyga (pakartokite salygas su vaikais: iStirti bent 2 emocijas,
nuotaikos keitimo funkcija, kilnojamas daiktas, patogus / praktiSkas)
e Bendradarbiavimas grupéje: 1-10 tasky
e ISradimo pristatymas: 1-10 tasky

Laikas komentarams ir klausimams: Ar turite klausimy?

Laikas pradéti!

3.2. Pamoky plany pavyzdziai - 2 TEKSTAS. Kalnai

KLASE: 3 - pradiné mokykla
TEMA: ,,KALNAI"

PROBLEMA: Vidinés dilemos, gebéjimas atsisakyti kazko, kas mums labai riipi ir dél ko

idéjome daug pastangy, ka ilgai planavome.

TIKSLAS: Paaiskinti, kad gyvenimas kupinas sudétingy sprendimy ir dilemy. Parodyti savo
sprendimy pasekmes. Pamatyti, kas yra praradimas, kg reiskia gedéti dél nesékmés. Atsakyti |
klausima, kada pasirodome esg stipriis? KADA atsisakyti to, kas kelia grésme¢ miisy gyvybei,
KAS yra drasa ar bailumas? Kada akivaizdus bailumas reikalauja misy stiprybés ir drasos?.

Bendradarbiavimas, komandinis darbas, gera atmosfera sunkiai dirbant.
MOKYTOJUI: 1. Mokytojas perskaito arba papasakoja istorijg.

"Ikopti j Blanko kalng (4810 m virs jiros lygio) visada buvo mano svajoné, zitiréjau nuotraukas

ir vaizdo jrasus apie pirmuosius jkopimus j Blanko kalng, apie iskilusius sunkumus.

Siai ekspedicijai ruosiausi puse mety, kaupiau pinigus, pirkau jrangg, tinkamus drabuZius,

palapine. ISsamiai perziiréjau Zemélapius ir marsrutus, iSklausiau alpinizmo kursus, kad
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Zinociau, kaip naudotis kabliais ir vézdais. Pagaliau atéjo ilgai lauktas laikas. ] kalnus
planavau vykti liepos pabaigoje, tada biina geriausi orai. Skridau § Pranciizijg, j Paryziy, is ten

traukiniu keliavau j Alpes, j Samoni. Kopimgq j virsine suskirciau j kelis etapus.

Pirmiausia pakilau j kitq aukstj, 2 300 metry virs jiros lygio. Tuomet issiruoSiau j marsrutq.
Dvi dienas ten laukiau, kol mano kiinas pripras prie aukscio. Po dviejy dieny persikéliau j
kalnus. Oro prognozé numaté grazy, saulétg orq. Pirmgsias kelias valandas viskas vyko pagal
plang, pamazu kopiau j kalng. Deja, po penkiy valandy saulé nusileido, dangy émé dengti
debesys. Oras greitai keitesi. ki virsunés likus vos 30 minuciy kopimo, dangus atrodé vis

grésmingiau. Man kilo dilema, kq daryti toliau.

UZDUOTIS 1. Remdamiesi pasakojimu, mokiniai kartu su mokytoju pildo konflikto debes;.
Jie apmasto pagrindinio veikéjo poreikius, aptaria galimus Sio konflikto sprendimo biidus.

Kuriame debesj - viding dilema.
Mokiniai atsako j klausimus ir savo atsakymus jraso j debesio diagrama.

e Kokius priestaringus poreikius turi Sios istorijos herojus, kas jam riipi?
e Kokie poreikiai slypi uz $iy nory?

e Koks yra jo tikslas?

e Mokiniai sudaro galimy sprendimy sarasg.
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2 UZDAVINYS. Statybos uzduotis ,, Tiltas per praraja"

Ivadas:

Mokytojas suskirsto klas¢ i grupeles po 4 mokinius ir priesais kiekvieng grupg pastato po 2
kédes mazdaug 60-80 cm atstumu. Kiekvienai grupei paliekamas vienodas atstumas. Tada
priesais kiekvieng grupe padeda po kelis laikrasc¢ius.

Isivaizduokite, kad tos dvi kédés yra du statiis, pavojingi kalnai, o tarp jy yra gili bedugné.
Mokytojas parodo mokiniams kédes ir praso jsivaizduoti situacija. Vieno i$ $iy kalny papédéje
jsikiirgs vaizdingas kaimelis, o ant kito kalno §laito kadaise buvo pastatyta trobelé. Kaimo
gyventojai nusprendé per §ig prarajg pastatyti kabantj tilta, kuris padéty greiCiau pasiekti
nakvynés namus ir biity jdomi turisty atrakcija.

Instrukcija:

Jusy uzduotis — tik 1§ gauty laikra$¢iy pastatyti kabantj tiltg tarp kalny, kurie yra kédés.
Lairascius galite suvynioti, supléSyti, pradurti skyles, sujungti juos tarpusavyje ir t. t., kaip
norite ir kaip susitarsite grupéje. Tiltas negali biiti niekuo paremtas, jis turi kabéti savarankiskai.
Tam turite 10 minuciy.

Pasibaigus $iam laikui, pasakysiu STOP ir tada turésite baigti statyti tilta. Tada vyks tilto

bandymas, nes per tilta eis daug Zzmoniy ir jis turi bati saugus.

TILTO BANDYMALI:
Tiltui iSbandyti turésite tik vieng minute. Kai mokytojas pasakys STARTAS ir jjungs
chronometra, komanda turi po vieng ant tilto uzdéti savo grupés nariy batus. Bandymai bus

tesiami tol, kol pasibaigs visa minuté arba kol tiltas bus sugadintas.

TASKALI:
e Grupés bendradarbiavimas: 1-10 taSky.

e Kiekvienas padétas batas: 3 taskai.
PASTABA: Komanda gali pelnyti papildomus 8 taskus, jei statybos metu sugalvoja eiliuota

Sukj tilto atidarymui ir pristato jj pries tilto bandyma.

Pirmyn!

25



57'(,

v
R Co-funded by the r\‘w' J
LS Erasmus+ Programme MR

i of the European Union

T

o™
a?
Y,

7%, 'As

)

\} LL4 &
*TeC

4. Tarpininkavima/mediacija palaikancios mokyklos aplinkos
kiirimas - praktiniai patarimai

Jvedant tarpininkavima/mediacijg mokykloje, tokiam poky¢iui reikia paruosti mokyklos
aplinka. Tai keliy etapy procesas, tod¢l butina, kad visa mokyklos bendruomené biity orientuota
1 abiem puséms naudingg konflikty sprendima.

Bendraamziy tarpininky/mediatoriy pasirinkimo etapas.

Mokykloje atlikome vyresniyjy klasiy mokiniy pasitikéjimo mokykla apklausg. Miisy
pasitlyti klausimai buvo apie Zmones, kuriais mokiniai pasitiki mokykloje; Zzmones, kuriems
gali patikéti paslapti; zmones, | kuriuos gali kreiptis sunkioje situacijoje, paaiskinant, kad
mokiniai turéty jrasyti ne mokytojy, o bendraamziy vardus. Mokiniai buvo informuoti, kad gali
biti, jog jy artimiausioje aplinkoje néra zmogaus, kuriuo jie pasitiki, ir tai taip pat bus mums
vertinga informacija. Apklausa buvo atlickama anonimiSkai. Suskaiciavus balsus, buvo
surengti susitikimai su mokiniais, kuriy vardai ir pavardés buvo minimi dazniausiai. |
organizacinj susitikimg buvo pakviesti ir visi norintys dalyvauti mokyklos mediatoriy projekte.
Organizacinio susirinkimo metu buvo aptarta misy klubo idéja, pristatytos sutartys, kurios
buvo pasiraSytos su mediatoriy klubo dalyviais.

Siekéme, kad mokiniai Mediatoriy klubg vertinty ne kaip papildoma popamoking
veikla, o kaip unikalig galimybe jgyti kompetencijy, kurios jiems pravers suaugus, ir galimybe¢
bendrauti mokykloje.

Mokyklos mediatoriy mokymai prasidéjo po to, kai jau dvejus metus dirbome
mediacijos metodu mokykloje, tik pries tai mediatoriai buvo mokytojai. Mokykloje jau buvo
susiformavusi tarpininkavimo ir abiem puséms naudingo konflikty sprendimo kultira, o
mokiniai turéjo patirties dalyvauti tarpininkavime, sprendziant konfliktus tarp bendraamziy.

Sukdrus tokig aplinka, lengviau rengti seminarus mokykly tarpininkams/mediatoriams.
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5. TOC naudojimas tarpininkaujant mokyklose

5.1. Tarpininkavimo mokykloje scenarijus naudojant TOC
irankius

5.2. Pavyzdiniy uZzduodiy, skirty tarpininkavimui mokykloje,
pasialymai

Toliau rasite keleta pratimy, kuriuos galima naudoti dirbant su bendraamziais tarpininkais.
Pratimai
Nuo emocijy prie poreikio.

Toliau rasite keletg trumpy istorijy. Atidziai juos perskaitykite. Antra, uzsirasykite visas
emocijas, kurias galéjo patirti veikéjai, ir pabandykite diagnozuoti, kokie nepatenkinti ar

patenkinti poreikiai galéjo lemti sudétingg ir nemalony elges;.

1 istorija

Ana j mokykla atsineSé visiSkai naujus plamaserius. Ji padéjo juos ant suolo, atsisuko j Emg ir
Sypsodamasi parodé¢ | pakuote. Ema parodé keista veido iSraiska, Anai kazkaip pasidaré
nejauku. Ji Zavéjosi Ema ir riipinosi, kad su ja biity geri santykiai. Bidama Emos draugijoje

jautesi svarbi. Per pertrauka Ana priéjo prie drauges.
- Turiu tokius pacius plamasterius kaip ir tu, - pasaké ji ir nusiSypsojo.

- Pasteb¢jau - Ema neatrodé laiminga. - Prie§ savaite tu taip pat turéjai tokj patj trintukg ir

galastuva, - pasaké Ema ir nuéjo. Ana stovéjo apstulbusi.

Pasibaigus kitai pamokai, Ema pracidama pro Anos suolg, uzkliudé vandens buteliuka, kuris

i8siliejo ant visiskai naujy Anos plamasteriy.

- Ak, atsiprasau, - pasaké Ema ir i§¢jo ] pertrauka. Anai suspaudeé gerkle.
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Situacija

Emocija

Nepatenkintas/patenkintas poreikis

ANA

Ann atneSa
naujus
plamasterius.

Dziaugsmas,
pasididziavimas

Grupés priklausomybé

Ema keistai
nusisypso,
pamaciusi Anos
plamasterius.

Emos ir Anos
pokalbis.

Ema uzpila
vandens ant
Annos

plamasteriy.

Situacija

Emocija

Nepatenkintas/patenkintas poreikis

EMA

Ema mato, kad
Ana turi tokius
pacius
plamasterius
kaip ir Ema.

Ana giriasi savo
naujaisiais
plamasteriais.

Emos ir Anos
pokalbis

Ema uzpila
vandens ant
ANoS
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2 istorija

Per pertraukg berniukai zaidzia ,,bulve”. Jie sédi ratu ir greitai atsikrato garuojancios darzoves.

Tai kupina juoko ir jaudulio. Salia juy stovi Jonas ir labai nori prisijungti prie Zaidimo. Jis

klausingja berniuky, bet Sie jam nieko neatsako. Jie pradeda dar vieng raunda, Jonas atsiséda |

ratg, bet berniukai jam sako, kad jis negali zaisti, nes laiko ,,bulve’’. Jonas iSeina i$ rato. Grjzes

1 kambarij jis pasiima kéde ir nori ja mesti j Simong. Berniukai pradeda Saukti, ateina mokytojas.

Situacija

Emocija

Nepatenkintas/patenkintas
poreikis

JONAS

Berniukai zaidzia
karsta bulve, Jonas
nori prisijungti
prie Zaidimo

Berniukai sako,
kad Jonas negali
su jais Zaisti

Jonas paima kéde
ir nori mesti |
Simonag

Situacija

Emocija

Nepatenkintas/patenkintas
poreikis
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Per pamoka jie
zaidzia "karS$taja
bulve"

Jie neleidzia Jonui
Su jais zaisti

BERNIU-

KAI
Jonas laiko karsta
bulve
Jonas paima kéde
ir nori ja mesti |
Simona.

3 istorija

I zaidimy aikstele jbéga mazas Suo. Jis jSoka j smélio déZg ir linksmai pribéga prie vaiky, taciau
Sie ima garsiai verkti. Suns $eimininké prieina prie smélio déZés ir sako vaikams:

- Jis mielas, jis nori su jumis Zaisti.

- Paimkite §j $unelj i§ smelio déZés. Cia draudziama vedZioti gyviinus, argi neskaitéte uzraso
ant lentelés? - Saukia viena 1§ mamy, kuri greitai pribégo prie savo vaiko ir iStrauké rékiantj 18
smelio dézés. - Tuoj iSkviesiu policija.

- Bet mano $uo labai mielas, jis tik nori Zaisti. - Suns $eimininkas ginasi.

- Bet mano vaikas nenori Zaisti su jiisy Sunimi, i§ kur jums Sove tokia mintis? - Saukia mazylio
motina. - Visi Suny Seimininkai taip kalba apie savo Sunis, o paskui vaikams jkanda.

Moteris su Sunimi skubiai pasiSalina i§ Zaidimy aikStelés.

- Ji net neatsiprase. - Skundziasi mama.
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Situacija

Emocija

Nepatenkintas/patenkintas
poreikis

SUNS
SEIMININ-
KE

Pasakoja apie
savo Sunj, teigia,
kad jis tik nori
zaisti su vaikais

Vaiko mama
Saukia ant Suns
savininko.

Suns savininké
ginasi,
itikinédama, kad
Suo yra mielas.

JiiSeina 1§
zaidimy aiksteleés.

Situacija

Emocija

Nepatenkintas/patenkintas
poreikis

VERKIAN-
CIO VAIKO
MAMA

I Zaidimy aikStele
1Zengus Suniui,
vaikai pradeda
verkti.

Suns $eimininké
tikina, kad Suo yra
mielas.

Mama nori
iSkviesti policija
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Ji piktinasi, kad
Suns savininke
neatsiprase.

6. Apibendrinimas

Siame vadove pateiktos TOC priemonés ir jy naudojimo baidai yra skirti padéti ir suteikti
saugumo jausmg, naudojant naujas priemones ir naujai jgytas zinias. Jomis taip pat sickiama
paskatinti naujy jguidziy naudojimg ir rizikg suklysti mokantis ir diegiant naujus dalykus.
Vadovas skirtas kaip paskata pabandyti naudotis TOC priemonémis ir jy pagrindu kurti pamoky
fragmentus, istisus pamoky blokus ar projektus. Siame vadove sidlomos uzduotys ir pamoky
scenarijai buvo naudojami per mediatoriy kluba, t. y. per papildomas pamokas, per NSP
Lokomotyva jdiegtas naujoves, bet visy pirma per pacias pagrindines ankstyvojo ugdymo
pamokas, t. y. pamokas, integruotas j individualy ugdyma (kalbos, matematikos, socialinio
ugdymo ir kt.), ir atskiry dalyky pamokas vyresnése klasése. TOC priemones naudojome
nuotoliniu biidu ir mokykloje. Mokéme supratimo ir bendravimo. Ir zinome, kad tai veikia, ne
tik duoda rezultaty, moko mastyti, bet ir praplecia akiratj. Tai praple¢ia ugdymo galimybes, bet
nieko nesustiprina ir nesugrieztina. Taikydamas naujoves mokytojas turi galimybe biti
itakingas ir daryti jtaka vaiky ir visy jy Seimy tikrovei. Mokéjimas tarpininkauti — taikiai spresti
konfliktus, moké&jimas pazvelgti  save, kitus ir sprendZiant konflikta sutelkti démesj j poreikius
— patenkintus ir nepatenkintus — yra masy tikrasis indélis j visos mokyklos bendruomenés
gyvenima. Sis ugdymas nesvarsto, kas kaltas, bet iesko, kokie poreikiai lemia konkretaus
zmogaus elgesj. Tai visiSkai keicia perspektyva. Tai mokymasis priimti sprendimus, remiantis
savo poreikiais. TOC ir tarpininkavimas gali padeéti kurti mokykla, pagrista santykiais, artumu
ir geru bendravimu. Biti mokytoju — tai naudotis savo intelektiniais iStekliais, priemonémis ir
biiti intelektualia asmenybe, remiantis vertybémis. Siuo vadovu skatiname jus ieskoti, padaryti
jrankiy ir savarankiSkumo galios suteikimas — tai vadovélis, kaip buti kiirybiskiems ir reikalauti
1§ mokiniy kiirybisko poziiirio.

Sis vadovas jums gali biiti naudingas, nes jame pateikiama naujy idéjy, patikrinty

sprendimy ir Zingsnis po zingsnio parodomas TOC priemoniy diegimo procesas. Jis suteikia
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jums galimybe pamatyti, kaip dirbo kiti, praktiSkai iSbandyti savo darbg su TOC priemonémis

ir pratyby galia, kad jkvéptuméte jus kurti savo patirt].
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